BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-1 Etik Degerler ve Diiriistliik
Tamamlanma Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
1.1.1. i¢ kontroliin kamu mali yonetim sistemi Mali Hizmetler
icerisindeki rol ve 6nemi ile kamu idarelerinin Birimi i¢c kontroliin kavram kargasasina yol Bilgilendirme
b.L:I ger‘gfevede sahip oIduI‘<ch1r| gu.gl.u yonler, Mart 2015 YaZ| Isleri Birimi Tim Birimler agmayaca!( §ek|!4e ar\!aml v.e ye.nl‘karrlu mali Toplantilar
yoneticiler ve harcama birimlerinin Izleme ve yonetim sistemi igerisindeki yerinin tim Toplanti
temsilcilerine ayri ayri diizenlenecek Yonlendirme ¢alisanlara aktarilmasi amaglanmaktadir. Tutanaklar
Ust ynetim agisindan i kontrol, bilgilendirme toplantilarinda anlatilacaktir. Kurulu
sahiplenilen ve desteklenen bir alan Mali Hizmetler . . i¢ kontrol hakkinda kavramsal cerceve, i¢
.- A, f o L Tam Birimler
olmakla birlikte, harcama yetkilileri | 1.1.2. Ig kontrol farkindaligini arttirmaya Birimi izleme ve kontrol kavraminin kamuda mevzuat altyapisi
ve personelin desteginin ve yénelik bir "i¢ Kontrol Rehberi" hazirlanarak, Mayis 2015 | Yazi isleri Birimi . . ve Bartin Belediyesi i¢ Kontrol Eylem Plani Rehber
o . - M ; Yoénlendirme . o .
farkindahginin artiriimasi tlim birimlere dagitilacaktir. I¢ Kontrol Kurulu hakkinda 6zet bilgiler igeren bir rehber
gerekmektedir. Calisma Grubu hazirlanarak, dagitilacaktir.
1.1 i¢ kontrol sistemi ve isleyisi Belli bir kisi veya birimin gorevi S i¢ kontrol ¢aligmalarinin koordinasyon ve takibi
L N . . Mali Hizmetler I ; N .
hakkinda tist yonetim olumlu bakis | oldugu seklindeki mevcut alginin Birimi ile ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna
acisi gelistirmeli, yonetici ve vakit kaybedilmeden degistirilmesi | 1.1.3. Mali Hizmetler Miidiirligii biinyesinde Strateji Ttim Birimler sekretarya gorevini yiritmek izere Mali Strateji
personel tarafindan sahiplenilmeli | 6nem tagimaktadr. bir Strateji Gelistirme Alt Birimi ile Eylem Gelistirme Alt izleme ve Hizmetler Miidurligu biinyesinde bir Strateji | Gelistirme Alt
ve desteklenmelidir. I¢ kontrol veya strateji gelistirme alt | Planinin Onaylanmasini Takip eden siiregte Subat 2015 | o Yénlendirme Gelistirme Alt Biriminin aktif olarak hayata Birimi
birimi kurularak ¢aligmalara hiz stirekli olarak gérev icra edecek bir i¢ Kontrol ic Kontrol Kurulu gecirilmesi amaglanmaktadir. ic Kontrol
verilmesi gerekmektedir. Calisma Grubu kurulacaktir. Calisma Grubu Ayrica, i¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesi | Calisma Grubu
I¢ kontrolle ilgili bilgilendirme kapsaminda siirekli gérev icra edecek bir
toplantilari ve egitsel calismalarin galisma grubu kurulmasi amaglanmaktadir.
niteliklerinin arttirilarak
surdurtlmesi gerekmektedir.
1.1.4. Sayigtay Duizenlilik Denetim Rehberinin 4 Sayistay duzenlilik denetim rehberinde ve i¢
Ii eki olan "i¢ K I'Si ini : i lan ig k I
numarali eki olan "Ig Kontrol Sistemini Subat 2015 | Yaziisleri Birimi | Tam Birimler denetim mevzuatinda yer alan i¢ kontro Form

Degerlendirme Formu" tiim birimlere yazi
ekinde gonderilecektir.

degerlendirme formlarinin igerigi hakkinda
bilgilendirme yapilmasi amaglanmaktadir.
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-1 Etik Degerler ve Diiriistliik
Tamamlanma Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
1.2.1. i¢ kontrol sistemi gercevesinde
yurutulecek galismalarin koordinasyonu,
izlenmesi ve raporlanmasi igin kurulan . Mali Hizmetler
R . . , . . Haziran L e M .
I1zleme ve Yonlendirme Kurulu'na diizenli 2015'den Birimi Yoneticilerin katildigi koordinasyon Toplant!
raporlama yapilmasi saglanacak, harcama Strateji Tam Birimler toplantilarinin sistemli ve diizenli olarak P M
L - e M baslayarak 6 L M tutanagi
birimlerinin yetkililerinin katilacagi R Gelistirme Alt yapilmasi saglanacaktir.
. ayda bir T
gruplanmis toplantilarda kat edilen mesafe Birimi
idare bii inde ic k Lsi . hakkinda tim yoneticilerin bilgilenmesi
are unyfe§|n e.lg ontrol sisteminin ‘ saglanacaktr.
hayata gegirilmesi planlanmakta olup, bir
; . o kamu kurumu olmanin sagladigi avantajlar
1.2. Ig kontrol sisteminin R : ; .. .
ve hali hazirda mevcut uygulamalarin bu 1.2.2. Ig Kontrol Izleme ve Yonlendirme .
uygulanmasinda kararlilik A Lo . - Mali Hizmetler : ; N .
. A . . kavram gergevesindeki yerinin algilanmasi Kurulu; i¢ kontrol eylem planiyla 6ngoérilen , L I¢ Kontrol Eylem Plani Izleme ve Yonlendirme
gosterilmeli ve tim harcama . . L Mart 2015'den | Birimi \ < R
e gerekmektedir. eylemlerin gergeklesmelerini izleyecek, " . . Kurulu'nca saglanacak koordinasyon
yetkilileri 6rnek davranis . o X M . baslayarak 3 | Strateji TUm Birimler . P Rapor
. . revizyon ihtiyacini belirleyerek, yonlendirme R L cergevesinde (st yoneticiye raporlama
sergilemelidirler. . L Ayda Bir Gelistirme Alt M
Yapilan anket galismasi sonuglart ig yapacak ve Ust yonetime i¢ kontrol Birimi saglanmasi amaglanmaktadir.
kontrolun yeterli diizeyde bilinmedigini sistemiyle ilgili olarak bilgi sunacaktir.
gostermektedir.
Mali Hizmetler
1.2.3.i¢ Kontrol Eylem Plani Cergevesinde Haziran Birimi
idare biuinyesinde gelistirilen uygulama, 2015'den Strateji iyi uygulama &rnekleri yaninda, eylem planinin
tamamlanan eylemlerin tiim idare genelinde baslavarak 3 Gelistirme Alt | TUm Birimler izlenip degerlendirildiginin tim personele Rapor
duyurulmasi; intranet portalinda yer almasi j dya bir Birimi duyurulmasi amaglanmaktadir.
saglanacaktir. Y Bilgi islem
Birimi
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-1 Etik Degerler ve Diiriistliik
Tamamlanma Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongériilen Eylemler o n veya Calisma $ g . P Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi - . Birimler
Grubu Uyeleri
1.3.1. Etik Kurul'da yasanacak olasi Yazi isleri Bilgi islem Birimi Etik kurul teskili ve giincelliginin saglanmasi
degisiklikler paralelinde revize edilmesi Subat 2015 L § "g $. . g & & & Etik Kurulu
o Birimi Tum Birimler amaglanmaktadir.
saglanacaktir.
1.3.2. Etik Kurulunun igleyisi ve gorevleri
hazirlanacak bir i¢ genelge ile tim Etik Kurulu Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Web
personele duyurulacak, web sayfasi Nisan 2015 Bilgi islem Tim Birimler Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
. . o S . . Sayfasi
Uzerinden Etik Kuruluna ait bilgilere Birimi ile ilgili bilgiler verilecektir.
erisilebilecektir.
T, Etik Kurulu .
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve Etik kavrami izleyen donemde 1'..3'3' Bar;m Belediyesi Et.llf Esashlan N Strateji R Bartin Belediyesine ézel bir etik yonergesi EF.Ik Esasl.arl
tiim faaliyetlerde bu kurallara diizenlenecek egitimlerde ele alinacaktir. Yonergesi hazirlanarak, birimlerin gorusu Temmuz 2015 Gelistirme Alt Tam Birimler hazirlanacaktir. Yonetge5|
uyulmalidir. idare biinyesinde bir etik esaslari yonergesi | de alinarak uygulamaya alinacaktir. Birimi Taslag
hazirlanmasi gerekmektedir.
1.3.4.Etik Esaslari Yonergesi kamuoyu ve . Etik Esaslari
L . . . Etik Kurulu . X
galisma birimleriyle paylasilacak; Snemli Strateji idarenin etik esaslarinin paylasilarak Yonergesi
gorilen etik degerler birimlere, hizmet Ekim 2015 R J Tum Birimler e e paylas Duyuru
. M . Gelistirme Alt bilinirliginin arttinlmasi amaglanmaktadir.
binalarinda uygun alanlara goérsellik de A Panolari ve
Birimi -
katilarak asilacaktir. Dovizler
1.3.5. Kuruma yapilan her tirli bagvurunun
etik kural ihlali yonuyle arastirilip, gerekli . Yazi isleri . - Etik Kurulunun aktif olarak gorev ifa etmesi Etik Kurul
) ) . Surekli T Tum Birimler .
olmasi halinde etik kurula havalesi Birimi ve raporlama yapmasi hedeflenmektedir. Raporlari
saglanacaktir.
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-1 Etik Degerler ve Diiriistliik
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler - ' Vey: . | Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri .
Birimler
5018 Il K Mali Yonetimi
1.4.1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim sayiii famu Mall Yonetimi ve
. L - Kontrol Kanunu’nun 7.maddesinde
Sisteminin temelini olusturan esaslarin, . .. . . " ..
. . S Tum yillik egitim S Tim tanimlanan "mali saydamlik" ve Egitim
tim faaliyet ve projelerin uygulanmasinda Yazi Isleri Birimi - R "
R L programlarinda Birimler 8.maddesinde tanimlanan "hesap verme | Programi
esas alinabilmesi igin personel . o .
L - . sorumlulugu" konularinda bilgilendirme
bilgilendirilecektir.
yapilacaktir.
1.4.2.Uretilecek raporlar, standart formlar, Vazi isleri Birimi ilgili mevzuati yaninda idare biinyesinde
raporlarin zamanlamasi ve sunumu gibi S.. . Tim gelistirilecek raporlarin kamuoyu ile Raporlama
. . - Temmuz 2015 | Strateji Gelistirme - T . P
konulari igerecek bir raporlama proseddiri Birimi Birimler paylasiimasina yonelik bir prosedir Prosediirleri
. R Mevzuatta yazili olanlar disinda, kurumsal | hazirlanarak, yayimlanacaktir. gelistirilmesi amaglanmaktadir.
1.4. Faaliyetlerde durustlik, . . S
L bir prosediir olmamakla birlikte
saydamlik ve hesap verebilirlik .
<aglanmalidir faaliyetlerde genel sarta uygun
J ’ davraniimaktadir.
1.4.3. Birim ve idare Faaliyet Raporlarinin, Mali Hizmetler Birimi . Faaliyet raporlarinin mevzuatinda .
L. R . Her yil Ocak- " L Tim N I . Faaliyet
mevzuatinda belirtilen esaslari igermesi . N . Strateji Geligtirme . diizenlenen esasli bilgileri icermesi
N Nisan dénemi L Birimler . Raporlari
saglanacaktir. Birimi saglanacaktir.
B . o Faaliyet raporlarina, Ust yonetici
1.4.4.1dare faaliyet raporuna seffaflik ve Yazi Igleri Birimi o .
. Lo L . agzindan eklenecek bir vatandas beyani | Vatandas
kamuyu aydinlatma esaslari gcergevesinde Her yil Ocak- Mali Hizmetler Birimi Tim K . . o :
. o X . N . " o . metni eklenerek, raporlar ile verilecek Bilgilendirme
bir vatandas bilgilendirme beyani Nisan dénemi | Strateji Gelistirme Alt Birimler I .. . L
esasli bilgilerin kisaca 6zetlenmesi Beyani - Ozeti

eklenecektir.

Birimi

saglanacaktir.
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-1 Etik Degerler ve Diiriistliik
T Sorumlu Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongériilen Eylemler Tarihi Calisma Grubu Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Uyeleri Birimler
1.5.1. Hizmet standardi envanteri :
N . . I¢ Kontrol Calisma .
glincellenecektir. Glncellenen hizmet . - . Hizmet
- Grubu L Hizmet Standartlari envanterinin revize
standartlarinin web sayfasi ve ilgili Kasim 2015 o TUm Birimler ) I Standartlari
. I Yazi Igleri edilmesi saglanacaktir. .
birimlerin girislerinde yer almasi e e Envanteri
o Midarluga
saglanacaktir.
1.5.2. Organizasyonel yapinin Yazi Isleri Birimi . M . o .
degerlendirilmesine yonelik bir rapor Nisan 2015 Strateji Gelistirme Tum Birimler Organizasyonel yapi degerlendirme Degerlendirme

1.5.idare personeline ve hizmet
verenlere adil ve esit
davraniimalidir.

Genel sarta uyum saglanmakla birlikte, bazi
prosedirler gelistirilerek sistemin givenligi
teminat altina alinmalidir.

hazirlanacaktir.

Alt Birimi

raporu hazirlanacaktir.

Raporu

1.5.3.Vatandas ve hizmet alan tim
kesimlere yonelik anketlerin
degerlendirilme sikhgini ve ne sekilde
degerlendirilecegini iceren esaslar yazil
hale getirilecektir.

Anket sonuglari duizenli olarak st
ybnetime raporlanarak, gerekli
revizyonlarin yapilmasi saglanacaktir.

Haziran 2016

Yazi isleri Birimi
Strateji Geligtirme
Alt Birimi

TUm Birimler

Surekli olarak uygulanacak anketlerin
degerlendirilmesinde uyulacak esas ve
ilkeler belirlenecektir.

Anket
Degerlendirme
Esaslari
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-1 Etik Degerler ve Diiriistliik
R Sorumlu Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi Calisma Grubu Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Uyeleri Birimler
1.6.1.idarenin tiim birimlerinin ylrittigi Ya2| Isleri Birimi
faaliyetlere iliskin belgelerin neler oldugu ve Insan Kaynaklari ve Genelge/
v isin belg cug Aralik 2015 | Egitim Birimi Tam Birimler g
olusturma siregleri tanimlanip teblig IS Form/ Belgeler
K . Strateji Gelistirme . L - .
edilecektir. o Tdm birimlerin iginde oldugu siireglere ait
Alt Birimi .. A
belgeler, calismalarin 6zetlenmesi ve idare
biinyesinde bilinirliginin artiriimasi
. . isleri Birimi amaglanmaktadir.
Her yil diizenlenen Faaliyet Raporu 1.6.2.Kurumca siklikla yuritilen faaliyetlere ;/na:;f:(ear;:;(lgrll ve ¢
ekinde bulunan “i¢ Kontrol Giivence iliskin bilgi i ini
ounan 6 ] liskin bilgi ve belgeler olusturulma sireglerini Aralik 2015 | Egitim Birimi Tam Birimler Kitapcik
; . . ’ Beyani” Ust ydnetici ve harcama de igerecek bigimde kitapgik haline S
1.6. Idarenin faaliyetlerine L . L . Strateji Gelistirme
I . yetkilileri tarafindan imzalanmaktadir. getirilecektir.
iliskin tim bilgi ve belgeler ) N . . Alt Birimi
o R Faaliyetlere iliskin dokiimanlarin tim
dogru, tam ve glvenilir I M L
bilgileri igerir, dogru, tam ve glivenilir bir
olmalidir. . M L
sekilde hazirlanmasini saglamaya yonelik
| | ihti
Zi@uflnnf:aystzldf::as'na Ihtiya¢ Miikerrer bilgi yaratiimasinin 6niine
Y ’ 1.6.3. idare genelinde yiiriitiilen tim Yazi isleri Birimi gecilmesi, idare biinyesinde yiritilen tiim
streglerden hareketle veri haritasi hazirlanacak; insan Kaynaklari ve faaliyetlerde elde olunan bilgi ve belgelerin
hangi bilgi ve belgelerin hangi birimlerde Mart 2016 Egitim Birimi Tam Birimler | buttincul yaklasima engel olmayacak Veri Haritasi

uretildigine dair bilgi erisilebilir hale
getirilecektir.

Strateji Gelistirme
Alt Birimi

diizeyde erisime agik tutulmasi suretiyle
bilgilerin giivenirliginin saglanmasi
amagclanmaktadir.
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gérevler
Tamamlanma Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler oa veya Calisma Yapilacak Aciklama Cikti-Sonug
Tarihi P
Grubu Uyeleri Birimler
2.1. Belediyenin misyonu "
yazili olarak belirlenmeli 2.1.1.2015-2019 Stratejik Plani Yazi Isleri Birimi Misyon ve vizyonun idareye ait tiim dokiiman ve
duyurulmali ve ersonel’ Misyon ve vizyon yenilenmis ve kurum oncesinde revize edilen misyon ve Ocak 2015 Strateji Gelistirme Tum web sitesinde kullaniminda ve bilinirliginde Glincel Vizyon
v .p . internet sayfasinda glincellenmistir. vizyonun idareye ait tim dokiimanlarda . J R g Birimler . & ve Misyon
tarafindan benimsenmesi yer almasi saglanacaktir Alt Birimi standardizasyon amaglanmaktadir.
saglanmalidir. "
2.2.1. Egitim programlarinda misyon ve
vizyon hakkinda kisaca bilgi verilerek, 2015'den
idarenin revize edilmis misyon ve . s
. L baslayarak her P Tim Egitim
vizyonu Uzerinde personel 12 ait editim Yazi Isleri Birimi Birimler Raporlan
. bilgilendirilecek; birimlerin kendi gérev v ro rarrgﬂarl P
2.2. “/Il('lsyof‘f:n R ve faaliyet sahalari cercevesinde bunlari prog
‘gui:: i;;:;rlb?:;i:ZLfsg :ITa Birimlerin stratejik yGnetim anlayis: benimsemeleri saglanacaktir. Yuratilen faaliyet ve projelerin misyon ve vizyona
birimlerce yurutilecek cercevesinde kendilerine diisen gorev ve erismeyi sa“lar\r/mam nopktajsmda bilin\i/rli”i ve !
Orevler ail|l olarak faaliyetler konusundaki algilarinin beriimsyenmgesinin saglanmasi ama Iangmaktadlr
tganlmlan\r/nall ve kuvvetlendirilmesi gerekmektedir. s ¢ ’
duyurulmahdir.
2.2.2.Birimlerin stratejik plan ve Mali Hizmetler
performans programi élgiitiinde kendi Mavis 2015 Birimi Tim izleme
faaliyetlerini izleme ve raporlamalarina Y Strateji Gelistirme | birimler Raporlari
yonelik bir rapor gelistirilecektir. Alt Birimi
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
S Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri | Birimler
Yazi Isleri
2.3.1. Oncelikle birimlerin gé | Birimi
3.1. Onceli . © b|r|rr.1 erin gorev ve“(;a“|§rr‘1-a Sirimi .. Tim muddrltklerin galisma yénetmeliklerinin
esaslarini belirleyen i¢ mevzuatin bitincil Insan Tim . . . . .
. . L Aralik 2015 . yonergeye cevrilmesine ve her yil en az bir kez Yonergeler
bir yaklasimla gézden gegirilerek Kaynaklari ve Birimler S2den geciriimesine calisilacaktir
hazirlanacaktir. Egitimi Alt g ge¢ s ’
Birimi
2.3. idare birimlerinde
p?rsonelm~ gorevlerlnl ve bu Gorev dﬂaglllm"qlze.lgglerl bqun‘makta, idarenin amac ve hedeflerine ulasmasi noktasinda
gorevlere iliskin yetki ve ancak stireg yonetimi gergevesinde L .
T . . . . . mevcut yapinin kuvvetlendirilmesi, kamu
sorumluluklarini kapsayan gelistirilmesine ve kadro dagilhimi gibi 2.3.2.ldarenin mevcut durumu, norm kadro s . . . X . . R S
. . . ) . L . Yazi Igleri Tim hizmetlerinin yerine getirilmesinde eksik veya Idari Yapinin
gorev dagilim cizelgesi temel kararlarin alinmasinda esas esaslari gergevesinde optimize edilecek, Temmuz 2015 | .. ° . . ! R . L N L .
. S . - . Birimi Birimler yetersiz fonksiyonlarin tespit edilerek yeni birim Glglendirilmesi
olusturulmali ve personele olusturmasina ihtiyag bulunmaktadir. yeni birim ve alt birimler teskil edilecektir. I . - .
- . ve/veya alt birimlerin hayata gegirilmesi
bildirilmelidir.
amagclanmaktadir.
2.3.3. Birimlerin gorev ve galisma Yaai lsleri
o n 89 vc 3 Birimi . insan Kaynaklari ve Egitimi Alt Birimi tarafindan . .
esaslarinin revizesine bagh olarak ; Tim . R Gorev Dagilim
- L . Mayis 2016 | Insan . koordine edilerek tamamlanmasi ) -
birimlerdeki gérev dagilimlari Birimler Cizelgeleri
. ; Kaynaklarr Alt amaglanmaktadir.
belirlenecektir. I
Birimi
2.4.1.idare birimlerinin gérev ve yetkileri
2.4, .idarenin ve birimlerinin Meveut teskilat semasinin, fonksiyonel gijzderi gegirilip, gorev gakismasina yol o i i ) . . . .
tegkilat semasi olmali ve buna .. N A . . agan gorev tanimlari mevzuata uygun hale M Yazi Isleri Tim Prosediir calismasina bagh olacak sekilde tegkilat Revize Tegkilat
. . . gorev dagiimini igerecek sekilde revize . . . Agustos 2015 o - T
bagli olarak fonksiyonel gérev getirilerek; mikerrer gérevlere son Birimi Birimler semasinin revizesi saglanacaktir. Semasi

dagilimi belirlenmelidir.

edilmesi gerekmektedir.

verilmesine yonelik calismalar
yuritilecektir.
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gérevler
Tamamlanma Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi veya GCalisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
2.5.1. Birimler bazindaki g6 I | :
. |r|.m er. azincaxi gorev ve .Fa |§m“a es?s anmn Yazi Igleri Birimi . Siire¢ Yonetim Sistemi kurulmasina . L
. . revize edilmesinden baglayarak, siire¢ yonetim I Tim L o . Siireg Yonetim
; . - - Bu genel sartin makul givencesini ) o . . . Kasim 2015 | Strateji Gelistirme o yonelik galismalar yurtttlmesi . )
2.5. Idarenin ve birimlerinin . . sisteminin yenilenmesine yonelik calismalara N Birimler Sistemi
) olusturacak olan siire¢ yénetimi ¢alismalari Alt Birimi amaglanmaktadir.
organizasyon yapisi, temel L baslanacaktir.
. M kismen yapilmis olmakla birlikte, yasanan
yetki ve sorumluluk dagihmi, L -
. degisimlerin streg ¢alismalarina
hesap verebilirlik ve uygun N . . et .
raporlama iliskisini gésterecek yansitiimasi ve siireg yonetim sistemin Hesap verilebilirlik ilkesi gergevesinde,
) surdirulebilirliginin saglanmasi 2.5.2. idarenin organizasyon yapisi yetki devri, hesap Yazi igleri Birimi . idare birimlerinin yetki ve . .
sekilde olmalidir. X o e . S Tim . - . Degerlendirme
gerekmektedir. verme sorumlulugu ve raporlama proseddrleri Nisan 2015 | Mali Hizmetler Birimler sorumluluklarinin gézden gegirilmesi Raboru
kapsaminda gozden gegirilerek, raporlanacaktir. Birimi ve gerekli raporlama baginin P
kurulmasi amaglanmaktadir.
2.6. Idarenin yéneticileri,
faallyetltirln yurut.l.JIm.esmde Hassas gorevlert‘bellr!er?r‘nemls.ve bu 2.6.1. Hassas Gérevler Yonergesi hazirlanarak . YaZ| Isleri Birimi Tim Id“areye o.ze.I bir hassas gorevler i
hassas gérevlere iligkin konuda prosedir gelistiriimemis Haziran 2015 | Insan Kaynaklari - yonergesinin hazirlanarak, hayata Yonerge
o . uygulamaya alinacaktir. e o Birimler . .
proseddrleri belirlemeli ve durumdadir. ve Egitim Birimi gecirilmesi planlanmaktadir.
personele duyurmalidir.
- o . . Mali Hizmetler
2.7.1.Birimlerce yurutilen faaliyetlerin hazirlanan Birimi
temel raporlama esaslari cergevesinde; gerek Tim
s P sere + Mayis 2015 | Strateji Gelistirme " Stratejik Yonetim Raporlamasi Birim Raporlari
gorilen detaylar bazinda raporlanmasina Alt Birimi Birimler
baslanacaktir. P
7. ¥ i yonetici T Yazi Igleri Birimi
2 7. Her (juzeydgkl yoneticiler Bu konuda ust yonetim tarafindan - 3
verilen gorevlerin sonucunu . Izleme ve
X L . belirlenen formatta raporlama yapilmasina . . S . -
izlemeye yonelik mekanizmalar - R S Degerlendirme Stratejik yonetim gergevesindeki tim
baslanacaktir. 2.7.2. Birimlerce yuritilen stratejik yonetime esas
olusturmalidir. uygulamalarin (stratejik plan - performans programi Kurulu Tim araglarin sonuglarinin raporlanmas: ve Degerlendirme
y% ! R P P . prog Aralik 2015 Mali Hizmetler - surdurlebilir bir sistem gergevesinde s
- biitge gergeklesmeleri) raporlarinin izleme ve Birimler Raporu

degerlendirmesi saglanacaktir.

Birimi
Strateji Gelistirme
Alt Birimi

izlenerek yonlendirilmesi
amaglanmaktadir.
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-3 Personelin Yeterliligi ve Performansi
Tamamlanma Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
Yazi isleri
Birimi ; . . .
insan izleme ve Idarenin yetkin ve yeterli personel
) 3.1.1. idarenin insan kaynaklari konusundaki eylem Kavnaklarive | Yanlendirme istihdami konusundaki politika ve insan
1) Insan kaynaklarinin yénetiminin ve ve stratejileri hazirlanacak bir eylem plani ile Mart 2016 E“iﬁim Birimi Kurulu stratejilerinin hazirlanacak bir eylem Kaynaklari
‘ kapasitesinin, idarenin stratejik amag ve diizenlenecektir. Stg teii Tom Biriml plani kapsaminda gézden gegirilmesi ve | Strateji Belgesi
3.1. Insan kaynaklari yonetimi, | hedeflerine ulasabilecek diizeye ¢ikariimasi G rﬁ te_“ Alt um Birimier belirlenmesi amaglanmaktadir.
idarenin amag ve hedeflerinin gerekmektedir. B'e'IS Alrme
gerceklesmesini saglamaya 2) insan Kaynaklari konusunda degisen rimt
yonelik olmaldir. mevzuat, artarak gelisen beklenti ve 3.1.2. Kurumu ve kurumsal isleyisi tanitan Orvantasvon editimlerivie: mevzuat
ihtiyaglarin battncal bir yaklagimla oryantasyon egitimlerinin surekliligi saglanacaktir. . ¥ 4 . & .. .y. . Y ¢
o - . R o - . Insan yazilim ve gorev degisiklikleriyle yeni .
degerlendirilmesi gerekmektedir. Planlanan egitimler periyodik olarak her 6 ayda bir . T . Egitim
. L . .. 6 Ayda bir Kaynaklarive | Tum Birimler katilan personelin kuruma ve mevzuata
olmak uzere yilda iki defa verilecek olup géreve G o M Raporlari
R . ) Egitim Birimi uyumlarinin saglanmasi
yeni baglayan personel sayisi fazla oldugu takdirde amaclanmaktadir
daha sik araliklarla daha fazla egitim verilecektir. ¢ ’
iézi.:s.al-:'.a;;rlir:iclgrnlrgze;nal;?;/;ezjl;lar;l?tir:qti(:.‘]ilnb:‘igem insan insan Kaynaklari Strateji Belgesi insan
. vy & M . gelly . Nisan 2016 Kaynaklarive | Tim Birimler kapsaminda, egitim politikalarinin Kaynaklari
sekilde saglanacagi hususundaki temel politikalar o . . " .
belirlenecektir Egitim Birimi belirlenmesi amaglanmaktadir. Strateji Belgesi
3.2. Kurumun yénetici ve Kurumun yonetici ve personelinin bilgi, ) Gelistirilecek insan kaynaklari strateji
personeli gorevlerini etkili deneyim ve yetenegini gelistirmeye Insan belgesi ve egitim stratejileri 2015 Yil
bigimde yurutebilecek bilgi, gereksinimi bulunmakla birlikte, siirdiiriilen | 3.2.2.Egitim Programi hazirlanacaktir. Mart 2015 Kaynaklarive | Tim Birimler belirleninceye kadar, 6ncelikli konularin | Egitim
deneyim ve yetenege sahip egitim programlari ile bu ihtiyaglar Egitim Birimi belirlenerek bir egitim programi Programi
olmalidir. karsilanmaya calisiimaktadir. hazirlanmasi amaglanmaktadir.
3.2.2. Hizmet Alimlari Genel Sartnamesi uyarinca ihale mevzuati cercevesinde (genel ihale, Muayene
gorev yapacak kontrol teskilati ve tim alimlarda insan IR mﬁa ine ve kabLgJI Kabul
gorev yapacak muayene ve kabul komisyonlarinda Kasim 2015 | Kaynaklarive | Tim Birimler sénetmelikleri neZdinde ogitim Komisyonu
gorev alacaklara yonelik olarak egitimler Egitim Birimi v s Uyeleri
. R yapilacaktir. oo .
verilecektir. Egitimleri
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-3 Personelin Yeterliligi ve Performansi
Tamamlanma | Sorumiu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongériilen Eylemler Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
1) insan kaynaklarinin yénetiminin ve Yazi Isleri
kapasitesinin, idarenin stratejik amag ve Birimi ; . . .
; L X R . ; : Idarenin yetkin ve yeterli personel
3.1. Insan kaynaklari yonetimi, | hedeflerine ulasabilecek diizeye gikarilmasi : L ) Insan Izleme ve o S :
. ) - . 3.1.1. Idarenin insan kaynaklari konusundaki N ) istihdami konusundaki politika ve Insan
idarenin amag ve hedeflerinin | gerekmektedir. - . Kaynaklarive | Yonlendirme P .
T . .. eylem ve stratejileri hazirlanacak bir eylem plani Mart 2016 e stratejilerinin hazirlanacak bir eylem plani | Kaynaklari
gerceklesmesini saglamaya 2) Insan Kaynaklari konusunda degisen . . Egitim Birimi Kurulu N - . . .
LT . . ile diizenlenecektir. " o kapsaminda gézden gegirilmesi ve Strateji Belgesi
yonelik olmalidir. mevzuat, artarak gelisen beklenti ve Strateji TUm Birimler ) .
S e . belirlenmesi amaglanmaktadir.
ihtiyaglarin bittncdl bir yaklagimla Gelistirme Alt
degerlendirilmesi gerekmektedir. Birimi
Kamu personelinin ise alinmasinda ; . .
uygulanan temel mevzuat veri olmakla Idarenin personel segimi ve Personel
3.3. Mesleki yeterlilige 6nem Yg. . L 3.3.1.Personel segiminde yetki alani gergevesinde insan gorevlendirmesinde inisiyatif sahibi o
- ; L birlikte, idarenin inisiyatifinde bulunan . R o . ) ; Segiminde
verilmeli ve her gorev igin en . o uyulacak ilkeler, hazirlanacak bir iyi niyet beyani Mart 2016 Kaynaklarive | Tim Birimler oldugu alanlarin belirlenmesi ve burada
. L alanlarda hizmete uygun gorilen X - o . . . . . . Uyulacak
uygun personel segilmelidir. . L . . ile kurum icine ve kamuoyuna duyurulacaktir. Egitim Birimi dikkate alinacak ilkelerin tespit edilmesi :
personelin segiminde uyulacak ilkelerin Ilkeler Beyani
. R X amaglanmaktadir.
belirlenmesi gerekmektedir.
3:.4' PfersorTelm ise alinmasi ile 3.4.1. Personel Performans Yénetmeligi, insan . )
gorevinde ilerleme ve o R A ; Personel performansinin izlenmesi,
N . . I - Kaynaklari Strateji Belgesi ve Bagkanin lyi niyet Insan . . L - . Personel
yukselmesinde liyakat ilkesine | Personel istihdaminda kamu personel e o degerlendirilmesi ve ddillendirilmesi
. L Beyani dlglitiinde hazirlanarak uygulamaya Mayis 2016 Kaynaklarive | Tim Birimler K . | Performans
uyulmali ve bireysel rejimi uygulamalari esas alinmaktadir. e X G ol konusunda uyulacak esaslarin belirlenmesi | - io.
R alinacaktir. Performansin édullendirme Egitim Birimi Yoénetmeligi
performansi géz 6nilinde X L . amagclanmaktadir.
sisteminin esas unsuru olmasi saglanacaktir.
bulundurulmahdir.
. N : insan
3.5.1.Hazirlanacak insan kaynaklari strateji Insan
Ust yoneti dan ig kontrol belgesi cergevesinde, uzun dénemli insan Kasim 2016 Kaynaklarive | Tim Birimler Kaynaklan
3.5. Her gorev igin gerekli y .yone' Im agisincan I kon ',‘0 4 gesi ¢ g“. - o . “.V. L Egitim Calismalari Strateji Belgesinin insan | Stratejik Egitim
PR . . sahiplenilen ve desteklenen bir alan kaynaklari egitim stratejileri belirlenecektir. Egitim Birimi . i
egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu S e Kaynaklari Strateji Belgesi uyarinca Plani
o . e olmakla birlikte, harcama yetkilileri ve — - — - —
ihtiyaci giderecek egitim ) . . 3.5.2. Egitim talepleri, stratejik amag ve hedefler Insan hazirlanmasi amaglanmaktadir. Egitim
. . personelin desteginin ve farkindaliginin . . . v Her yil Kasim- o M .
faaliyetleri her yil planlanarak ; dogrultusunda degerlendirilerek, yillik egitim N .| Kaynaklarive | TUm Birimler Degerlendirme
A ) - artirilmasi gerekmektedir. N Aralik dénemi Y
yuratilmeli ve gerektiginde R L M plani uygulamasi saglanacaktir. Egitim Birimi Raporu
incellenmelidir Belli bir kisi veya birimin gérevi oldugu Ik EZTtim Pl i birmiere h I -
g . seklindeki mevcut alginin vakit 3.5.3. Yillik Egitim P! anl. tum birimlere “em ya2| 1 Her yil Aralik Insan i N n N . Egitim
olarak, hem de kurum intranet portal tizerinden Kaynaklarive | Tim Birimler Egitim Plani birimlere dagitilacaktir.
Ayl oors L Programi
duyurulacaktir. Egitim Birimi
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-3 Personelin Yeterliligi ve Performansi
Tamamlanma Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
3.6. Personelin yeterliligi ve ; .
| K kl Il K 49.

performansi bagli oldugu Sicil sistemi kaldirildiktan sonra bu Genel vls:?iti:/g?riizl Z?\gzrsi;\eﬂnl ikiz:q?u:tj:ezaegﬂ?:nde
yOneticisi tarafindan en az yilda | Sart agisindan bir bosluk olusmustur. Bu 3.6.1. Personel Performans Esaslari hazirlanacak bir . vete Baskanhk € . v M

) M . . A . o . M Haziran 2016 | Izleme ve performansa gore dagitiimasi
bir kez degerlendirilmeli ve konuda yazili proseddr ihtiyaci Yoénetmelik ile prosediire baglanacaktir. M . Makami M . .
degerlendirme sonuclari bulunmaktadir. Yonlendirme saglanacaktir. Performans Yonergesine
personel ile gériisilmelidir. Kurulu bagh kalinacaktir.
3.7. Performans
degerlendirmesine gore
performa.m5| yetersiz bulunan . . . . 3.7.1. Belirlenen performans kriterlerine gore
personelin performansini Yazil bir prosediire baglanmis bir . M L R ; . . ios .

. L P . . personelin yillik degerlendirilmesi sonucunda . Insan Kaynaklari | Tim Performans Yonetmeligi cercevesinde

gelistirmeye yonelik 6nlemler odillendirme ve performans gelistirme . L Haziran 2016 e o - . .
alnmalt. viiksek performans sistemi kurulmamistir yeterli bulunmayanlar igin egitim planinda ve Egitim Birimi Birimler hareket edilmesi amaglanmaktadir.

.. Y P . sur. verilecek egitimler ayrica belirlenecektir.
gosteren personel igin
odullendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.
3.8. Personel istihdami, yer
degistirme, Ust gorevlere
atanma, egitim, performans idarenin personel segimi ve Personel
degerlendirmesi, 6zltk haklari . . ; . ; gorevlendirmesinde inisiyatif sahibi o

ibi insan kavnaklan Standart 3.3. Gergevesinde Glvence 3.8.1. Insan Kaynaklari konusunda kullanilabilecek Haziran 2016 Insan Kaynaklari | Bagkanlik olduiu alanlarm belirlenmesi ve burada Segiminde
g" o y - . Saglanacaktir. tercih kriterleri beyani hazirlanacaktir. ve Egitim Birimi Makami . & . ) . ) Uyulacak
yonetimine iliskin nemli dikkate alinacak ilkelerin belirlenmesi ilkeler Beyani

hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele
duyurulmahdir.

amagclanmaktadir.
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-4 Yetki Devri
Tamamlanma | Sorumiu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri | Birimler
; — I s insan
4.1.1.Imza ve onay mercileri “Imza Yetkileri Genelgesi” ile ; S
. . . . Kaynaklari ve . Imza yetkilerinin kullanimi ; L
tim birimler itibariyle belirlenecek ve personele G Tim - Imza Yetkileri
. Aralik 2015 | Egitim Birimi o konusunda detayl bir diizenleme .
. . . . duyurulacaktir. Bu genelgeler her mali yil baginda veya . Birimler Genelgesi
Siireg Yonetim Sistemi galismalarinin revize o - . . . Mali Hizmetler yapilmasi amaglanmaktadir.
. X L L gerek gorllen donemlerde revize edilecektir. o
; . . . edilmesi ve belli bir birim tarafindan bu isin Birimi
4.1. Is akig streglerindeki imza . X . PR
ve onav mercileri belirlenmeli koordine edilmesinde siireklilik saglanmasi - —
v gerekmektedir. Ayrica, imza ve yetki Sureg Yénetim
ve personele duyurulmalidir. . . o Sistemi
devrine esas olacak bir proseddiriin yazil | b Calisma grubu olusturulmasi ve Siireg
hale getirilmesi gerekmektedir. 4.1.2. Siireg yonetim sistemi kapsaminda bir calisma grubu Galisma Grubu oy siireg calismalariyla ilgili gelecek | Calismalari
Mart 2015 Mali Hizmetler - . .
olusturulacaktir. Strateii Birimler doénemde izlenecek standartlarin Standartlari
. J belirlenmesi amaglanmaktadir. Prosediiru
Gelistirme Alt
Birimi
Yazi isleri
Birimi
ir:;;r:l Yetki devrine esas prosedrlerin
4.2.1.Ye.tk.i devri.esaslarmda uyulacak proseddrler yazili Mayis 2015 Kaynaklari ve Tum idare genelimﬂT yygulénmak Uzere | Yetki D?vri '
hale getirilecektir. Egitim Birimi Birimler yazil hale getirilmesi Prosedurleri
4.2. Yetki devirleri, st yonetici 5 . amaglanmaktadir.
. Mali Hizmetler
tarafindan belirlenen esaslar S
ercevesinde devredilen . Birimi
gercev . Imza ve yetki devrine esas olacak bir Sureg Yonetim
yetkinin sinirlarini gésterecek X X X
. genelge hazirlanmasi gerekmektedir. Sistemi
sekilde yazili olarak
. S . e . . . . CGalisma Grubu
belirlenmeli ve ilgililere 4.2.2. Siireg Yonetim Sistemi gergevesinde is analizleri P :
— L . .. M Yazi Ileri IKAlt | .. Is akis semalarindan yola gikilarak,
bildirilmelidir. yapilacak; mevcut siiregler raporlanarak, gérev dagihmina . PR Tim )
. . R . Ekim 2016 Birimi - yetki ve sorumluluklar yazil olarak
esas olacak sekilde her bir personelin yetki ve - Birimler o .
Mali Hizmetler personele bildirilecektir.
sorumluluklari tanimlanacaktir. "
Strateji
Gelistirme Alt
Birimi
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BiLESEN NO: 1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
STANDART-4 Yetki Devri
SRS Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
Yazi Isleri Birimi
4.3. Yetki i il i K ki
3 . e.t !'devrli,~devred| en Genel sart 4.2 kapsaminda Mevcut durum yeterli glivence saglamakla birlikte, yetki nsarl .ayn;i\ ) arl . .
yetkinin 6nemi ile uyumlu M - : . . . s M L . Mayis 2015 ve Egitim Birimi TUm Birimler
degerlendirilmesi gerekmektedir. devrine esas prosedirler igerisinde degerlendirilecektir. o
olmalidir. Mali Hizmetler
Birimi
4.4. Yetki devredilen personel Yaz Igleri Birimi
gorevin gerektirdigi bilgi, Genel sart 3.2 kapsaminda 4.4.1. insan Kaynaklar Strateji Belgesinin hazirlanmasini takip insan Kaynaklari . . Yetki devri ilkelerine gore
) . . . - : . . o Kasim 2016 o Tum Birimler . .
deneyim ve yetenege sahip degerlendirilmesi gerekmektedir. eden sliregte eylem takvimine alinacaktir. ve Egitim Alt hareket edilecektir.
olmalidir. Birimi
4.5. Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iliskin 4.5.1. Belediyedeki mevcut mevzuat diizenlemeleri Yaz isleri Birimi Yetki devri ilkelerine gore
olarak belli dénemlerde yetki Genel sart kapsaminda yazili prosediirlerin | cergevesinde yetki devredilen tarafindan olusturulacak aylk insan Kaynaklari . . hareket edilecektir. Konuyla Yetki Devri
o : ; s T ) o . Kasim 2015 o Tdm Birimler | . .~~~ o
devredene bilgi vermeli, yetki gelistirilmesine ihtiyag bulunmaktadir. raporlarla yetki devrine iligkin bilgiler ve yapilan islemler ve Egitim Alt ilgili ybnerge / genelge Prosediirleri
devreden ise bu bilgiyi hakkinda bilgi paylagimi saglanacaktir. Birimi ¢ikarilacaktir.
aramalidir.
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BILESEN NO: Il RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
STANDART-5 Planlama ve Programlama
Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tamamlanma Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
5.1.idareler misyon ve izleme ve
vizyonlarini olusturmak, Yénlendirme
stratejik amaglar ve dlciilebilir | idare biinyesinde stratejik planlar 5.1.1. 2015-2019 yillarina ait Stratejik Planin Temmuz 2015'den Kurulu " . .
. X X . R P . . . Stratejik Plan izleme ve Stratejik
hedefler saptamak, hazirlanmakla birlikte; izleme ve izleme ve degerlendirme galismalari ile iki Baslayarak, alti ayda bir Mali Hizmetler Tam M .

. . R . . R . ; . R o - degerlendirme ¢alismalari Plan
performanslarini 6lgmek, yonlendirme fonksiyonlarinin yillik uygulama dénemi sonrasi revizyonu IzZleme ve Yonlendirme Birimi Birimler apilacaktir Kitapcigt
izlemek ve degerlendirmek guclendirilmesi gerekmektedir. saglanacaktir. CGalismalari Surdurulecektir. | Strateji yap : peis
amaciyla katimci yontemlerle Gelistirme Alt
stratejik plan hazirlanmalidir. Birimi

. izl
5.2. Idareler, yurutecekleri z"eme v.e
. - : . . . Yonlendirme .
program, faaliyet ve projeleri Idare bunyesinde performans programi ilk , Izleme ve
. L . . Temmuz 2015'den Kurulu Performans Programina uyumun, N )
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, olarak 2015 yili igin hazirlanmistir. Gerek 5.2.1. 2015 yilina ait Performans Programi . S . - . Yonlendirme
M . X M R Baslayarak, alti ayda bir Mali Hizmetler Tam birimler bazinda izleme ve

performans hedef ve program hazirhgi, gerekse izleme izleme ve degerlendirme calismalari : . R L . o . R Kurulu

.. L R . s Lo . IzZleme ve Yonlendirme Birimi Birimler degerlendirilmesi
gostergelerini iceren sisteminin gelistirilmesi ve izlenmesi yapilacaktir. e . " Toplanti

. Calismalari Strdurilecektir. | Strateji amagclanmaktadir.
performans programi gerekmektedir. L Tutanaklari
Gelistirme Alt

hazirlamaldir. Birimi
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BILESEN NO: II. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
STANDART-5 Planlama ve Programlama
S Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi veya Calisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
Baskanhk
5.3.1. Performans ve faaliyet esasli; fayda-maliyet Makam
T ) v =1 T8y v Mali Hizmetler . Butge gagrisi yapilacaktir. Biitge cagrisi
analizine dayanan bir anlayisla butgenin L Tim S
R . . Mayis 2015 Birimi L. Performans Programi ile birlikte Genelge
hazirlanabilmesi icin Mayis Ayinda ¢agri yapilacak; " Birimler . . .
enelge cikarilacaktir Strateji degerlendirilecektir.
8 ’ Gelistirme Alt
Birimi
izleme ve
Yoénlendirme
. . Kurulu Birimlerin performans esasli biltge
5.3.2. Performans Esasli bltgelemenin basariya o . . A
L ) Mali Hizmetler Tim anlayisina gegebilmeleriigin
ulagmast icin ilgili birimlerle toplantilar Haziran 2015 L - . G
: . - e e . - Birimi Birimler katilimciligin esas olacag bir bltge
5.3. Idareler, butgelerini Stratejik Yonetimin Kurumsallagmasi duzenlenecektir. " . .
. . . Strateji hazirlama sireci hedeflenmektedir.
stratejik planlarina ve geregi yaninda, performans/faaliyet esasli Gelistirme Alt
performans programlarina bltceleme anlayisina gegilmesi Birimi
uygun olarak hazirlamalidir. gerekmektedir.
. iki yilda bir Birim Yéneticilerine
Izleme ve ; . . . -
. . verilmek Uzere; Belediye bitgesinin
Yonlendirme
hazirlanmasinda temel kurallar,
Kurulu butgeleme hatalarinin
5.3.3.Mabhalli idarelerde performans esasli biitge Mavis 2015 Mali Hizmetler Tam de“izrlendirilmesi icisleri Bakanhé!
hazirlama ilkeleri konulu bir egitim diizenlenecektir. 4 Birimi Birimler s 613 J

Strateji
Gelistirme Alt
Birimi

tarafindan yayimlanan Bitge
Hazirlama Genelgesi hakkinda
bilgilendirilme egitimleri yapilmasi
saglanacaktir.
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BILESEN NO: II. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
STANDART-5 Planlama ve Programlama
Tamamlanma Sorumlu Birim isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongériilen Eylemler Tarihi veya GCalisma Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Grubu Uyeleri Birimler
izleme ve
5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin 5.4.1.‘I‘3eledlye faaliyetlerinin ilgili mevzuata, Yonlendirme
o - . N ) . stratejik plan ve performans programlarina Kurulu
ilgili mevzuat, stratejik plan ve | Izleme ve Yénlendirme Kurulunun faaliyete . M . . L .
- S uygunlugunu degerlendirmeye yonelik altisar Mali Hizmetler Tim
performans programiyla gegirilmesi; inisiyatif kullanmasi > - L Ocak 2016 L L
. M aylk periyotlarla Ust Yonetimin Birimi Birimler
belirlenen amag ve hedeflere | saglanacaktir. R P P
uveunlugunu sadlamalidir koordinasyonunda birim yoneticileri ile Strateji Gelistirme
Ve e & ’ degerlendirme toplantilari dizenlenecektir. Alt Birimi
Ozel Kalem Birimi
izleme ve Stratejik yonetim anlayiginin kurum igerisinde
L N Stratejik yonetim felsefesinin hayata 5.5.1. Birim yoneticileri birim performans . . yerlesmesi suretiyle, birimler bazinda
5.5. Yoneticiler, gorev alanlari R e L . . Degerlendirme !
. : . gegirilebildigi sekilsel dlgller igerisinde hedeflerini stratejik plan ve idare performans performans esash bltgelemeye tam manasiyla
cergevesinde idarenin N M . . Kurulu . . PR
. . kalmigtir. Gerek bir yonetim anlayisi olarak | programi kapsaminda degerlendirecek, kendi N Tim gegilmesi mumkin olacaktir. Ayrica,
hedeflerine uygun 6zel o R - L s Subat 2016 | Strateji Gelistirme | _ . N - ! .
X ) gelistirilmesi, gerekse birimler bazinda birim performans hedeflerini personel o Birimler performans gostergelerinin belirlenmesi ve
hedefler belirlemeli ve e el e _ . . - Alt Birimi . ) A . - .
. surdurilebilirliginin saglanmasi duyurarak bilgilendirecek ve benimsemelerini . . secilmesi kadar olgtilmesinde de birimlerin
personeline duyurmaldir. . M Tim Birim S L A
gerekmektedir. saglayacaktir. I stratejik yonetimin 6nemini igsellestirmis
Yoneticileri )
olmalari gerekmektedir.
izleme ve
: Degerlendi
5.6.Idarenin ve birimlerinin 5.6.1. Performans Programlarinin bu konuda stﬁLendlrme
hedefleri, spesifik, 6lgulebilir, | Genel sart 5.3 kapsaminda gerekli temel bilgilerin farkindaligi 6lgutinde Ocak-Subat I Tam
I - M . . . L Strateji Gelistirme | _.".
ulagsilabilir, ilgili ve sureli degerlendirilmesi gerekmektedir. hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin birim 2016 Birimler

olmalidir.

faaliyet raporlarinda yer almasi saglanacaktir.

Alt Birimi
TUm Birim
Yoneticileri
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BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BILESEN NO: II. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
STANDART-6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Tamamlanma Sorumlu Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tarihi Calisma Grubu Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Uyeleri Birimler
6.1.1.idarenin stratejik ve operasyonel risklerinin Galisma
tespit edilmes igin bir gallu§.rr?a gru.b.u kurularak, Mayis 2016 Calisma Ekibi TUm Birimler Gur.u?:)u
farkindalik ve uygulama egitimlerini almasi Egitim
saglanacaktir. tutanaklari
6.1. idareler, her yil sistemli bir R!‘skle.rm belirlenmesi ve.t?srvf edilmesine
. . yonelik ¢alismalara kismi dlgller
sekilde amag ve hedeflerine icerisinde baglanmis olmakla birlikte 6.1.2.Calisma grubunca idarenin buttiniine yaygin
yonelik riskleri belirlemelidir. s ylanmi ) -1-£:4alsma g yavg Aralik 2016 | Galisma Ekibi Tum Birimler
ilerleme kat edilmesi gerekmektedir. risk haritalari olusturacaktir.
) i i iicin | izl
6.1.3. Risk Degerlendirme ve Izleme Kurulu Mavis 2016 Galisma Ekibi - Tim Birimler Risk Eylem Planul ollustu.rulabllmem I6in lf:':::ﬁ
olusturulacaktir. Y izleme Kurulu envanter ve degerlendirme
galismalarinin tamamlanmasi Kurulmasi
gerekmektedir.
6.2. Risklerin gergeklesme
olasiligi ve muhtemel e.tkllerl Ge?el $art.§.1 kapsamlnda . 6.2.1. I?ISk esasli galismalarin baglatiimasini takip Aralik 2016 f;all§ma Ekibi - Tim Birimler
yilda en az bir kez analiz degerlendirilmesi gerekmektedir. eden slrecte baslanacaktir. Izleme Kurulu
edilmelidir.
?.3. Risklere .karsl alinacak Genel Sart 6.1 kapsaminda 6.3:1.Yap|lacak-¢‘;al|§r:na v.e r.eap?rla.r\acali\./erller IzIe:me ve . i B
onlemler belirlenerek eylem . L X . dogrultusunda Ust yonetimin éngorecegi plan Aralik 2016 Degerlendirme TUm Birimler
degerlendirilmesi gerekmektedir. . L R
planlari olusturulmalidir. cergevesinde eylemler gelistirilecektir. Kurulu
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BILESEN NO: il

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

STANDART-7

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Genel Sartlar

Mevcut Durum

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri
i¢in uygun kontrol strateji ve
yontemleri (dizenli gozden
gegirme, 6rnekleme yoluyla

kontrol, karsilagtirma,
onaylama, raporlama,

koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Suireg yonetimi kapsaminda kontrol
stratejileri henuiz gelistirilmemistir.

2015-2019
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Ongoriilen Eylemler oA L . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri .
Birimler
7.1.1.Siire¢ Yonetim Sistemi kapsaminda riskli Mali H.|.zme‘tle‘r Birimi R.I.Skle‘”n orta(.i‘an kaldnimasina
- : - . . Strateji Gelistirme Alt yonelik strateji ve kontrol
is stiregleri tespit edilecek ve risklerin ortadan L o . o
L " Aralik 2015 Birimi TUm Birimler mekanizmalarinin saglanacak
kaldiriimasina yonelik uygun strateji ve ; e - .
: s . I¢ Kontrol Calisma farkindalk 6lgutiinde gelistirilmesi
kontrol mekanizmalari gelistirilecektir.
Grubu amaglanmaktadir.
Mali Hizmetler Birimi
7.1.2. Sureg Yonetim Sistemi Kapsaminda Strateji Gelistirme Alt .. S Hassas
N o . . L o Hassas gorevlerle ilgili kontrol . .
hassas gorevlerle ilgili uygun kontrol listeleri Aralik 2015 Birimi TUm Birimler . . gorevlerin
. o . ; listeleri olusturulacaktir. . .
ve diger kontrol uygulamalari gelistirilecektir. I¢ Kontrol Galisma belirlenmesi

Grubu
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2015-2019
BILESEN NO: III. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDART-7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler = | Vey: . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri .
Birimler
7.2.1. Kontrol sistem ve siiregleri islem
oncesi kontrol, stire¢ kontrolu ve islem Mali Hizmetler Birimi
sonrasi kontrolleri kapsayacak sekilde Strateji Gelistirme Alt
) M L . . Kontrol
yapilandirilacak, finansal kaynaklarin Agustos 2015 | Birimi Tam Birimler Listeleri
yonetimine temel teskil edecek bitgenin i¢c Kontrol Calisma
hazirlanmasi ve uygulama sureglerine dair Grubu
kontrol listeleri hazirlanacaktir.
Mali Hizmetler Birimi . .
7.2.2. Mal ve hizmet alimi ile yapim isine ait Strateji Gelistirme Alt Stireg kontrolu is akis semalariyla Kontrol
kontrol listeleri hazirlanarak bir tst yazi ile Agustos 2015 | Birimi Tim Birimler uyumlu bir sekilde hazirlanarak, Listeleri
7.2. Kontroller, gerekli hallerde Kovntrolle.r kon?sunda meveut dunrumda tiim birimlere dagitilacaktir. ic Kontrol Calisma glincel halde birimlerde
. . S . " | saglanabilen guivence sinirlidir. Stireg Grub
islem éncesi kontrol, siire¢ NI ) ; ruou uygulanacaktir.
kontrolii ve islem sonrasi yonetim sistemi galismalarinin revize Yazi isleri Birimi Mali konulardaki ortak
kontrolleri dZ kapsamalidir edilmesi ve optimizasyona gidilmesi 7.2.3. Personel 6demeleri kontrol listesi insanSKa naklar ve Mali Hizmetler all konular a. |.9r a Kontrol
P : gerekmektedir. hazirlanarak bir Ust yazi ile tim birimlere Agustos 2015 o y -Mali o uygulamalarla ilgili kontrol Listeleri
dagitilacaktir. ES't'm ?'”?"_M? ! Birimi prosediirlerinin dncelikle Sl
Izmetler Birimi belirlenmesi amaglanmaktadir.
Mali Hizmetler Birimi
7.2.4. Yolluk 6demeleri kontrol listesi Strateji Gelistirme Alt
oo I L. M S . - Kontrol
hazirlanarak bir Ust yazi ile tim birimlere Agustos 2015 | Birimi Tum Birimler R .
N : Listeleri
dagitilacaktir. I¢ Kontrol Calisma
Grubu
7.2.5. 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu Mali Hvl.zme.tle'r Birimi
. Strateji Gelistirme Alt
kapsaminda alinan vergi, harg ve katilma . L . - Kontrol
. ; . Agustos 2015 | Birimi TUm Birimler R .
paylarina iliskin kontrol listeleri hazirlanarak Listeleri

bir Gst yazi ile tim birimlere dagitilacaktir.

i¢c Kontrol Calisma
Grubu

Sayfa-20



BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BILESEN NO: III. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDART-7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirli3i
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler = ' Vey: . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri ..
Birimler
Mali Hizmetler Birimi
7.2.6. Kisilerden alacaklar hesabi islemleri Strateji Gelistirme Alt
- . R S . M L . - Kontrol
icin kontrol listesi hazirlanarak bir tst yazi ile | Agustos 2015 | Birimi Tum Birimler R .
" . M ; Listeleri
tim birimlere dagitilacaktir. I¢ Kontrol Galisma
Grubu
Mali Hizmetler Birimi
7.2.7. Tasinmaz islemleri kontrol listesi Strateji Gelistirme Alt
o S L M L . - Kontrol
hazirlanarak bir Ust yazi ile tim birimlere Agustos 2015 | Birimi Tum Birimler . . Listeleri
dagitilacaktir. i¢c Kontrol Calisma Sureg kontrolu is akis semalariyla isteleri
Grubu uyumlu bir sekilde hazirlanarak,
Mali Hizmetler Birimi giincel halde birimlerde
) ) o Strateji Gelistirme Alt uygulanacaktir.
7.2.8. Kasa hesabi islemleri kontrol listesi Agustos 2015 | Birimi Tim Birimler Mali konulardaki ortak K.ontrol.
. Kontroller konusunda mevcut durumda hazirlanacaktir. : . Listeleri
7.2. Kontroller, gerekli hallerde, | _ N N I¢ Kontrol Calisma uygulamalarla ilgili kontrol
islem 8ncesi kontrol. siire saglanabilen glvence sinirlidir. Stireg Grubu diirlerinin & likl
ksontroli] ve iglem so,nra5| ¢ yonetim sistemi galismalarinin revize Mali Hizmetler Birimi prqse o el’!nln e
el edilmesi ve optimizasyona gidilmesi A . L I, belirlenmesi amaglanmaktadir.
kontrolleri de kapsamalidir. erekmektedir 7.2.9. On 6deme igslemlerine yonelik kontrol Strateji Gelistirme Alt Kontrol
g ’ listesi hazirlanarak bir Ust yazi ile tim Mart 2015 Birimi Tam Birimler Listeleri
birimlere dagitilacaktir. i¢c Kontrol Calisma
Grubu
?'2'1.0' Oh,Mall,l.((.)ntml -le Kf)ntrol' F?rkl. Yazi Isleri Birimi Mali Hizmetler On Mali
Uzerine diger egitimlerde verilen bilgilerin . ; L Kontrol
. X - . el Nisan 2015 Insan Kaynaklari ve Birimi
Uzerinden gegcilerek On Mali Kontrol Egitimi e N L Farkindahk
R R Egitim Birimi Tum Birimler G .
verilecektir. Egitimi
Mali Hizmetler Birimi Daha 6nce hazirlanan ancak
. ) R ) Strateji Geligtirme Alt ) On Mali
7.2.11. On Mali Kontrol Yonergesi . L N L uygulamada farkli forma ve sekilsel
PSP Nisan 2015 Birimi Tudm Birimler . Kontrol
hazirlanarak yururlige konulacaktir. ; kaliba donilisen uygulamanin N .
I¢ Kontrol Galisma Yonergesi

Grubu

sadelestirilmesi amaglanmaktadir.
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2015-2019
BILESEN NO: III. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDART-7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler e B . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri il
Birimler
7.3.1. Belirlenen periyodlar igerisinde kayit ve
belgeler dikkate alinmak suretiyle (muhasebe Mali Hizmetler Birimi . .
" I o Tidm varliklarin tespit ve sayimlari
kayitlari, tasinir, taginmaz kayitlar gibi) Aralik 2015 Strateji Gelistirme Alt | Tum Birimler
. er . L yapilacaktir.
varliklarin gtivenligini de kapsayacak sekilde Birimi
tim varliklarin tespit ve sayimlari yapilacaktir.
7.3. Kontrol faaliyetleri, Varliklarin dénemsel kontrol ve
varliklarin dénemsel kontrolini | guvenliginin saglanmasi noktasinda, tim
;:e guvenlllgmm saglanmasini blruli‘nlerm sorumklulut aI?a5|n|n 7.3.2. Taginir Mal Yonetmeligi kapsaminda Mali Hizmetler Birimi
apsamalidir. saglanmasi gerekmektedir. varliklarin korunup gerekli kayit ve islemlerin Aralik 2015 Strateji Gelistirme Alt | Tum Birimler Kontroller yapilacaktir.
yapilip yapiimadigi kontrol edilecektir. Birimi
7.3.3. Taginmaz kayitlari ve bunlarin Mali Hizmetler Birimi imar ve
amortismanlarinin dogrulugu kontrol Aralik 2015 Strateji Gelistirme Alt Sehircilik Birimi Kontroller yapilacaktir.

edilecektir.

Birimi

7.4. Belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti beklenen
faydayr asmamalidir.

Genel Sart 7.1 kapsaminda
degerlendirilmesi gerekmektedir.
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2015-2019
BILESEN NO: III. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDART-8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
" Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler a . . Yapilacak Aciklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri ..
Birimler
8.1.1. Tum faaliyetler ile mali karar ve
islemlere |I“g|I| yazil prosedurl.er.t.)ellrlenecek; Mali Hizmetler Birimi Tim stireglerle ilgili olarak yazih
) mevzuat giincel, kapsamli ve ilgili personel S S A N o .
8.1. idareler, faaliyetleri ile mali tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir durumda Aralik 2015 SFr.athl Geligtirme Alt | Bilgi Islem Birimi | prosedurler gelistirilmesi
karar ve islemleri icin gerekli tutulacaktir. Kurum igi intranet portalinda bu Birimi amaglanmaktadr.
yazil prosedarleri ve alanlara bilgi ve verilere erisilebilecektir.
iliskin dizenlemeleri hazirlamali,
giincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir. idaremizde cesitli yazili prosediirler Mali Hizmetler Birimi
olmakla birlikte, bir prosediir yénetimi 8.1.2. Faaliyetler bazinda Sire¢ Kontrol Strateji Gelistirme Alt
ve bu konuda orta vadeli bir politika Modelleri kurulacak ve tim faaliyetlerde Aralik 2015 Birimi Tim Birimler
bulunmamaktadir. stregler net olarak belirlenecektir. I¢ Kontrol Calisma
Siirec yonetimi modeli Grubu
tamamlanamamigstir. Guincelleme geregi
8.2.Prosediirler ve ilgili bir yana, elektronik veri tabanina séz Mali Hizmetler Birimi
dokimanlar, faaliyet veya mali konusu sireglerin aktarilmasi 8.2.1.Slreg yonetimi calismalari kapsaminda; Strateji Gelistirme Alt
karar ve islemin baslamasi, gerekmektedir. yazili prosediirlerin siireglerin her agamasini Aralik 2015 Birimi Tam Birimler Siireg
uygulanmasi ve sonuclandiriimasi | Yazili hale getirilecek prosediirlere ilgili | jcermesi saglanacaktir. i¢c Kontrol Calisma Stireg Yonetim Sistemi Cercevesinde Yénetim ve
asamalarini kapsamalidir. tiim personelin kolayca erisebilmesi Grubu Kontrol Modelleri kurulup Kontrol
saglanmalidir. uygulanacakur. Sistemi

8.3. Prosedurler ve ilgili
dokimanlar, giincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve
ulasilabilir olmalidir.

8.3.1.Suireg yonetimi ¢alismalari kapsaminda;
yazil hale getirilecek tim proseddrlerin ilgili
personelin erisimine agilmasi icin gerekli
altyapinin tesis edilebilirligi arastirilacaktir.

Haziran 2016

Mali Hizmetler Birimi
Strateji Gelistirme Alt
Birimi

ic Kontrol Calisma
Grubu

Bilgi islem Birimi
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2015-2019
BILESEN NO: III. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDART-9 Gorevler Ayriligi
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler e B . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri il
Birimler
Birimlerce, yururlikteki mevzuat
Faaliyet veya mali karar ve islemin gerevesinde her faaliyet veya mali
9.1. Her faaliyet veya mali karar v v 3 9.1.1. Gérevler Ayriligi ilkesi kapsaminda karar ve islemin onaylanmasi,
K . onaylanmasi, uygulanmasi, X o S o . )
ve islemin onaylanmasi, . ; L " dikkate alinmasi gereken hususlar, egitim Yazi Isleri Birimi uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
; ) kaydedilmesi ve kontrolii gérevlerinin ) - : o - - S :
uygulanmasi, kaydedilmesi ve farkli Kisilere verilmesi gerektigi ¢alismalarinda yinelenecek olmakla birlikte, Mayis 2015 Insan Kaynaklari ve TUm Birimler edilmesi gorevleri igin is akis semalari | I¢ Genelge
kontrolt gorevleri farkh kisilere 3 5 5 hazirlanacak i¢ genelge ile konunun énemi Egitim Birimi dogrultusunda otokontroll saglayacak
. L konusunda daha fazla farkindahk " f . S
verilmelidir. . birimlere duyurulacaktir. sekilde mevzuat dogrultusunda islerin
saglanmalidir. L
farkh kisiler tarafindan yapilmasi
saglanacaktir.
9.2.1. Faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kothrol edllr.n'.a5| g?rev!grl icin farkh personel Yaz isleri Birimi o
belirlenmesinin mimkiin olmamasi ; Tim Birim
d da karsilasilacak riskleri Mayis 2015 Insan Kaynaklari ve Amirleri
9.2. Personel sayisinin yetersizligi Personel sayisinin veya niteliginin UVIUTU” ; af?' aﬁ;(acla I’Ilsb'e'rm irleri Egitim Birimi e
n;ad.eni e 6revTer a ”Tm g yetersizligi nedeniyle gérevler ayriligi aza tf' r:lasma yokr:'ebl'l (?Iar?j' |r|:n amirteri
ilkesiniﬁ tagm olarak yrilig ilkesinin tam olarak uygulanamadigi taralln T(n gerekli brigliendirmeler
.. ) durumlar bulunmamakla birlikte, yapilacaktir. Gorevler ayriligi ilkelerine bagli
uygulanamadigi idarelerin . . .
[ . personelin hukuki statlleri bazinda kalinarak personel galistirilacaktir.
yoneticileri risklerin farkinda T .
L . yetersizlikleri makul glivence
olmali ve gerekli 6nlemleri . R
saglanmasina zaman zaman imkan
almalidir. M
saglamamaktadir.
9.2.2. Gorevler ayriligi ilkesinden hareketle,
tiim personelin olasi gérev cakismalari Yazi isleri Birimi o
. . M ; Tum Birim
oncesinde konuya vakif olmalari saglanacak; Mayis 2015 Insan Kaynaklari ve Amirleri

personelin s6z konusu ilkenin gerekliliginden
hareketle bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Egitim Birimi
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BILESEN NO: III. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDART-10 Hiyerarsik Kontroller
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler ey B . Yapilacak Agiklama/ Cikti-Sonug Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri il
Birimler
10.1.1. Yoneticiler personelin is ve islemlerini Yoneticiler personellerini periyodik
periyodik araliklarla kontrol edecek, tespit TUm Birim Amirleri izleme ve araliklarla kontrol etmeleri ve
ettigi hata ve usulstzliiklerin giderilmesi igin 6 Ayda bir Strateji Gelistirme Alt | Yonlendirme yapilan kontrollere iliskin bir
s0z konusu personele talimat verecek ve Birimi Kurulu raporlama sistemi olusturulmasi
10.1 Yéneticiler. prosediirlerin Yoneticiler tarafindan mevcut is yapma | gerekli tedbirleri alacaktir. amaglanmaktadir.
etl;ili ve siirekli IblF: ekilde bigimleri tizerinden bazi kontroller
uveulanmas icin e§rek|i yapilmakla birlikte heniiz kontrol
kZitrolleri a gmaglldlr mekanizmalari ve bunlara iliskin 10.1.2.Bu sart kapsaminda yapilan hata ve Tespit edilen hata ve
yap ’ prosedurler tamamlanmamistir. usulsuizliik tespitleri tim birim amirleri usulsuzliiklerle, birimlerce
tarafindan yazili olarak raporlanacak; ilgili Gst TUm Birim Amirleri izleme ve gelistirilen kontrol teknikleri .
e . M N . M Koordinasyon
yonetici yardimcilar tarafindan benzer 6 Ayda bir Strateji Gelistirme Alt | Yonlendirme konusunda, saglanacak Toplantilari
uygulamalar ve hatalarin 6nlenmesi igin bagh Birimi Kurulu koordinasyon ile diger birim P
birim amirleriyle diizenli ve programli amirlerinin bilgilendirilmesi
toplantilar yapilacaktir. amaglanmaktadir.
Mayis Riskli alanlarda birim biinyesindeki
10.2.1. Riskli alanlarda bizzat yoneticiler veya 2015'den TUm Birim Amirleri kontroller yaninda, ig denetim
gorevlendirdigi kisiler tarafindan uygun Baslayarak Strateji Gelistirme Alt TUm Birimler biriminin de programlari vasitasiyla
102 Yéneticiler. versonelin is ve Bu standart kapsaminda yerine yontemlerle inceleme yapilacaktir. I?Uzenli Birimi denetim yapmasi
i Ién:nlerini izIen':eF:i ve ona Ia?'nall getirilmesi gereken hiyerarsik Periyodlarda amaclanmaktadr.
l?ata ve usulsiizliklerin y ’ | kontrollerin 6nemi ve i¢ denetim
L Y u u Y o faaliyeti kapsamindaki mahiyeti
giderilmesi igin gerekli talimatlari
e hakkinda farkindalik yaratilmasi . . . . . ;
vermelidir. erekmektedir Haziran Hiyerarsik kontrollerin ve siireg Izleme ve
& : 10.2.2. Her birim yéneticisinin i¢ Kontrol 2015'den TUm Birim Amirleri izleme ve y6netim sisteminin 6nemi ve Yonlendirme
izleme ve Degerlendirme Kurulu toplantilarina Baglayarak Strateji Gelistirme Alt | Yonlendirme hukuki anlami 6zelinde, birim Kurulu
dlzenli olarak katilimi saglanacaktir. Duzenli Birimi Kurulu yoneticilerinin ig kontrol sistemine | Toplanti
Periyodlarda onem vermeleri amaglanmaktadir. | Tutanaklari
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BILESEN NO: III. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDART-11 Faaliyetlerin Siirekliligi
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler N . . Yapilacak Aciklama Cikti-
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri .
Birimler
11.1.1. Oncelikle, birimler bazinda
azirlanarak, b|r|.m ici gorev d.agl.lllml Tiim Birim Amirleri 3 i
tablolarinda, belirlenen her bir siiregte s Birim Gorev
. o Yazi Igleri Birimi Insan . . o
yeterince yedek personelin gérev almasi Aralik 2015 v Tdm Birimler Dagilim
M . M Kaynaklari ve Egitim
saglanacaktir. Gorev dagilimi tablolarinin Alt Birimi Tablolari
giincelleme yapildikca insan Kaynaklari Alt - . .
S . . A Mevcut personelin tim faaliyetleri
Birimine gonderilmesi saglanacaktir. iy o N .
6grenmesinin saglanmasi igin
11.1.2. Birimlerce, personel yetersizliginden oryantasyon uygulamalari ve birim igi
kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin rotasyon uygulamalari yapilmasi
yuritilmesine devam edilebilmesi igin Tlm Birim Yoneticileri planlanmaktadir. Birim ici
mevcut personelin tiim faaliyetleri insan Kaynaklari ve ¢
sy L o e o . - Rotasyon Plan
s - 6grenmesini saglayacak tedbirleri Mart 2015 Egitim Birimi Tum Birimler
11.1.Personel yetersizligi, gegici S IS ve
- .. alinacaktir. Birim icinde yapilacak Strateji Gelistirme Alt
veya surekli olarak gérevden I . . . _ Uygulamalari
i . . rotasyonlar ile idare blinyesindeki yer Birimi
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine Geleneksel metotlarla bu konuda etkin Lo IR L
L e L - degisiklikleri Strateji Gelistirme Alt Birimine
gegis, yontem veya mevzuat ¢ozumler Uretilmekle birlikte yazili ve [ R
[, P - . - de bildirilecektir.
degisiklikleri ile olaganusti glclu prosedirlere ihtiyag
durumlar gibi faaliyetlerin bulunmaktadir.
surekliligini etkileyen nedenlere 11.1.3.0ryantasyon egitimlerine 6nem
karsi gerekli dnlemler alinmalidir. verilecek; yazilimdaki degisim, mevzuattaki ; Alinan tedbirlerin raporlanmasi ve iyi
R . L . ... | Insan Kaynaklari . .
farklilagma ve yeni personel katilimlarina Mart 2015 TUm Birim Yoneticileri v... .. | uygulama dérneklerinin paylasiimasi Raporlar
L S .. . ve Egitim Birimi
yonelik olarak ilgili birimlerce oncelikle amaglanmaktadir.
birim iginde tedbirler alinacaktir.
11.1.4.Birim iginde gelistirilen rotasyon
uygulamalari ve oryantasyon egitimleri ile ig Tim Birim Amirleri izleme ve Alinan tedbirlerin raporlanmasi ve iyi
surekliligine yonelik olarak alinan tedbirler Haziran 2015 | Strateji Gelistirme Alt | Yonlendirme uygulama 6rneklerinin paylagiimasi Raporlar

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
toplantilarinda raporlanacaktir.

Birimi

Kurulu

amaglanmaktadir.

Sayfa-26



BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019

BILESEN NO: il

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

STANDART-11

Faaliyetlerin Surekliligi

Genel Sartlar

Mevcut Durum

Ongériilen Eylemler

Tamamlanma
Tariht

Sorumlu Birim veya
Calisma Grubu Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Agiklama

Cikti-

11.2.Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Bu konudaki genel sartin geregi yerine
genellikle yerine getirilmekle birlikte,

3.3.Nolu sart igin planlanan
uygulamalarin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

11.2.1.Vekil personelde asilde aranan
hukuki sartlar 6ncelikle aranacaktir.
Personel yetersizligi durumunda
gorevlendirme uygulamasina gidilecek; bu
durumda da mesleki yeterlik, liyakat,
siniflandirma gibi temel kamu personel
ilkeleri dikkate alinacaktir.

Surekli

Yaz Isleri Birimi
insan Kaynaklari ve
Egitim Birimi

Tim Birimler

idarenin personel segimi ve
gorevlendirmesinde insiyatif sahibi
oldugu alanlarin belirlenmesi ve

burada dikkate alinacak ilkelerin tespit

edilmesi amaglanmaktadir.

Personel
Segiminde
Uyulacak
ilkeler Beyani

11.3.Gorevinden ayrilan
personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan
saglanmalidir.

Her dilzey ve gorevdeki personelin

gorevinden gegici veya surekli olarak

ayrilmasi durumunda uyulacak
prosediirlerin yazili hale getirilmesi
gerekmektedir.

11.3.1.Yazili proseddrler gelistirilerek, tim
personele duyurulacaktir.

Kasim 2015

Yaz Isleri Birimi
insan Kaynaklari ve
Egitim Birimi

TUm Birimler

Gegici ve strekli olarak gorevinden

ayrilan personelle ilgili olarak uyulacak

esaslarin yazili olarak belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Genelge
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2015-2019
BIiLESEN NO: IlI. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDART-12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri
Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler Tamam Calisma Grubu U e‘:eri Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
= Y Birimler
12.1.1. Belediyenin, bilgi sistemlerini
(.e e" venin, brig! $is t.em er!nln - Bilgi Sistemleri Envanterinin giincelligi
L . . envanteri giincel tutularak, sistemin S o Mali Hizmetler I . o
Yazili prosedirlerin gelistiriimesine siirekliligini ve eiivenirliligini saglavacak Aralik 2015 Yazi Isleri Birimi Birimi yaninda, bilgi sistemlerine yonelik
12.1.Bilgi sistemlerinin ihtiyag bulunmaktadir. Bilgi sistemleri kontrol ?nekanimalarl agZ|I| olagraz Bilgi islem Alt Birimi Tim Birimler kontrollerin yazili hale getirilmesi
surekliligini ve giivenilirligini envanteri sonucunda otomasyona gegen . v amaglanmaktadir.
M - . K . belirlenecek ve uygulanacaktir.
saglayacak kontroller yazili olarak | birimlere 6nceden belirlenmis standartta
belirlenmeli ve uygulanmalidir. raporlamalarla kontrol mekanizmalari 12.1.2.Sayistay'in Bilgi Sistemleri Denetimi )
gelistirilmelidir. hakkindaki Yazili Prosediirleri gergevesinde, Aralik 201 Yazi I_§|eri Birimi Tiim Biriml
bu konudaki eksiklikler tespit edilerek, ralik 2015 Bilgi Islem Alt Birimi um Birimier
giderilecektir.
12.2.1. Birimler hata ve usulstzlikleri gr:uiﬁglzcczllir:::?(:r?i::;z:’en
onleyecek sekilde veri, bilgi girisi ve bunlara eﬁ tirilyecektir Var olan
erisim konusunda yetkilendirme iglemlerini Aralk 2015 Bilgi islem Birimi Tim Birimler getlfilendirmelc-erin azil olarak
hata ve usulsuzlikleri 6nleyecek sekilde \t/)ildirilmesi ve bunaygére
yapacaklardir. degerlendirmesi yapilacaktir.
12.2.2. Yazihm sistemlerine yapilan
girislerin, sorgulamalarin ve alinan giktilarin Surekli Bilgi islem Birimi TUm Birimler Rapor
raporlanmasi saglanacaktir.
12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi Bilgi islem veri tabanlari bazinda 1223 Elek K Belge Yonetim Si -
girisi ile bunlara erisim mevzuatla da 6ngoérilmis olan EéY. ’ E N tr(,)m Be_ge__ On?t('jm k'Stem' Vaz Isleri Birimi EBYS i . | .
konusunda yetkilendirmeler yetkilendirmeler yapilmakla birlikte, hata ( . 'S).5|st:em|ne gecly surec(;n € | urun|1 Aralik 2015 B?IZI' is Ie” B'_”_m'_ Tum Birimler | SIS'Stim' i¢in yazilim temini icin
yapilmali, hata ve usulstzliklerin | ve usulsuzliiklerin nlenmesi, tespit Ergllvmm oku§maS| asamasinda calismalara gt Islem Birimi caligilacaktir.
onlenmesi, tespit edilmesi ve edilmesi ve diizeltiimesini saglamaya as anacav t'r'_ S— .
dizeltilmesini saglayacak yénelik mekanizmalarin gelistirilmesi 12.2..4.C0g.raf| bilgi sistemi (CBS) kurl.JImasml CBS Calisma Grubu
mekanizmalar olusturulmalidr. gerekmektedir. teminen bir calisma grubu kurulacak; Bilgi islern Birimi
alternatif yazilimlarin ve kurumsal beklenti Nisan 2015 : - TUm Birimler Y e . . Rapor
) N . . . . Imar ve Sehircilik Cografi Bilgi Sisteminin aktif olarak
ve taleplerin degerlendirilmesi suretiyle bir Birimi kullanilabilmesi planlanmakta olup;
hazirl gl ktir. !
rapor NaAriamasi sag ana?a r idare mali kapasitesinin buna uygun
12.2.6. CBS kapsaminda gorev yapacak olup olmadig ve ihtiyaclar ile
calisma grubu'nc'a'yapllacak hazirlik, calisma CBS Calisma Grubu alternatif yazilimlarin éncelikle
ve toplantilar ilgili baskan yardimcisina I L - .
raorlanacak: eviem olani ve takvimi Haziran 2015 Bilgi Islem Birimi ligili Bagkan incelenerek raporlanmasi Rapor
P s €Y P imar ve Sehircilik Yardimcilari amaglanmaktadir. P

hazirlanacaktir. 2016 Yil performans
butcesine bu dogrultuda 6denek konulup
konulamayacagi oncelikle belirlenecektir.

Birimi

12.3.idareler bilisim yénetimini
saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

12.1 ve 12.2 kapsaminda ve 13.1
standardi ¢ergevesinde
degerlendirilmelidir.

12.3.Bu sart kapsaminda gerekli tedbirler,
12.1., 12.2 ve 13.1. sartlarinda belirlendigi
sekilde uygulanacaktir.
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BILESEN NO: IV. BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI
STANDART-13 Bilgi ve iletisim
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler N L . Yapilacak Aciklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri .
Birimler
13.1.1 Belediyede verilen kamu hizmetinin Mudurlukl(.er.ln faaI-!yet.Ierlnln ayn
S .. ayri veya birimler 6zelinde
sunum ve kalitesini arttirici yonde katkida oo S o . .
R . . Bilgi Islem Birimi vatandaslarca degerlendirilmesine
bulunabilmeleri amaciyla, kurumun internet - : . . o .
. . R X o Sarekli Izleme ve Yoénlendirme | Tim Birimler yonelik anketler hazirlanarak, web Anket
sitesinde hizmet memnuniyet anketi menusi N
T Kurulu sayfasi lizerinden doldurulmasi ve
olusturacak, anket sonuglari ilgili birimler P
M sonuglarinin Ust yonetime
tarafindan Ust yénetime raporlanacaktir.
raporlanmasi amaglanmaktadir.
13.1.2. Personelin istek, sikayet ve
onerilerini gerek intranet, gerek yazili, :
TR s N L Personel Istek,
gerekse de sozli bildirimine iliskin usul ve Bilgi Islem Birimi Personelin intranet kullanimi
R T L X . . o . - . Talep ve

esaslar belirlenerek personelin bilgisine Surekli Izleme ve Yonlendirme | TUm Birimler hakkinda bilgilendirilme saglanmis Sikayetlerine
13.Lidarelerd dikev i sunulacaktir. Bu esaslar tim personelin Kurulu olup gelistirilmektedir. Ozely Esaslar
i t B a.:e zr ﬁ' Z.a,taY ;:e eYIC | jdarede biinyesindeki, iletisimin ve erisebilecegi bir ortak dosya veya intranet
tietisim fle dis letizimi kapsayan koordinasyonun iyilestirilmesi ortami zerinde bulundurulacaktir.
etkili ve stirekli bir bilgi ve iletisim .

R X gerekmektedir.
sistemi olmalidir. .
Idare blinyesinde hazirlanacak

13.1.3. Hizmet birimleri 6zelinde dénemsel izleme ve Yénlendirme | Yazi isleri Birimi | anketlerle vatandasin, hatta

olarak hazirlanacak anketlerin, belirli Siirekli Kurulu Ozel Kalem personelin istek, sikayet ve Degerlendirme

dénemlerde degerlendirilmesine yonelik bir Strateji Gelistirme Alt Birimi onerilerinin toplanmasi ve Raporu

eylem plani hazirlanacaktir.

Birimi

TUm Birimler

degerlendirilerek raporlanmasi
amaglanmaktadir.

13.1.4. Bartin Belediyesi i¢ ve disg iletisimini
detaylari ile ortaya koyan bir kurumsal
iletisim strateji belgesi olusturulacaktir. Bu
strateji belgesi kapsaminda, bilgi islem
sistemlerine yonelik stratejik yaklagimlar da
belirlenecektir.

Haziran 2016

Bilgi islem Birimi
Strateji Gelistirme Alt
Birimi

TUm Birimler

Kurumsal bir eylem plani
cercevesinde hareket edilmesi
planlamaktadir. Bu gergeve
icerisinde bilgi sistemleri
stratejilerinin de belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Kurumsal
iletisim Strateji
Belgesi
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2015-2019
BILESEN NO: IV. BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI
STANDART-13 Bilgi ve iletisim
Tamamlanma Sorumlu Birim veya A
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler N  vey . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri ..
Birimler
13.2.1.Y6netim Bilgi Sisteminden ne
usosarm yeraacadt, by konuda yapiacek Calisma Grubo Bl sfem Birimi
v gl bu da yapiia Mart 2016 izleme ve Yénlendirme g1 slem Birm
olasi yatirimlarin alternatif maliyetlerinin Kurulu Yazi Isleri Birimi
Bir y&netim bilgi sistemi mevcut hesaplanmasll ve Ust yonetime raporlanmasi
olmamakla birlikte, bunun igin dncelikli konusunda bir calisma grubu kurulacaktir. . i
. . Bir calisma grubunun yapacagi 6n
olarak birimlerin is akis planlarinin ve . Calisma
. L . . ¢alismalarla kapsamin ve alternatif
hizmet envanterinin gikartilarak idarenin h Grubu
A . imkanlarin raporlanmasi
Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda nelere Raporu
e . N R amagclanmaktadir.
ihtiyaci oldugunun tespit edilmesi
13.2.Yo6neticiler ve personel, gerekmektedir. A R
Orevlerini yerine getirebilmeleri 13.2.2.Calisma grubunca kapsamli bir rapor Bilgi Islem Birimi
.g. 'y £ R <o ballsmag P P Haziran 2016 | GCalisma Grubu insan Kaynaklari
icin gerekli ve yeterli bilgiye hazirlanacaktir. G o
. o ve Egitim Birimi
zamaninda ulasabilmelidir.
. Mevcut veri sistemleri ile
Bu sart kapsaminda makul glivence A T P, . .
M .. e X Bilgi Islem Birimi | yurutulmekte olan tim faaliyet ve
saglanmakla birlikte, gelistirilmesi T L . L L X . L -
13.2.3.Ust yonetim igin gerekli ve 6ncelikli Siirekli Mali Hizmetler Birimi Insan Kaynaklari | projelere yonelik olarak ilgili Raporlar

gereken yonetim bilgi sistemi
kapsaminda surdurilebilirligin tesisi
gerekmektedir.

kabul edilen raporlar gikarilacaktir.

TUm Birimler

ve Egitim Birimi
Yaz Isleri Birimi

birimlerce, Ust yonetimin
onceliklendirecegi raporlarin timunin
Uretilmesi esastir.
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BILESEN NO: IV. BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI
STANDART-13 Bilgi ve iletisim
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirli3i
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler = ' Vey: . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri A
Birimler
13.3.1. Sayistay tarafindan hazirlanan ve
: L Haziran 2006 tarihinde agiklanan "e-Devlete
Idare web sayfa (lan) stirekli gbzden ) ; . o
L - L X Gegiste Kamu Kurumlan Internet Siteleri . . o . . . Yazili
gecirilmekle birlikte, iyilestirilmesi ) Surekli Bilgi Islem Birimi Tum Birimler .
baslikli performans denetim raporu : o - Prosediirler
gereken hususlar bulunmaktadir. . . . ‘ Idaremiz internet sitesinde yer alan ve
13.3.Bilgiler dogru, guvenilir, degerlendirilerek, idare internet sayfasi almasi gereken hususlarin bu
tar;w,.kullanlsll ve a,nlasllabiIiI: giincellenecektir. platforma taginmasi asamasinda
Imalidir. iye i lacak durlerin belirl i
olmahdir Bgle?dlye intranet portallnd.a yer alacak 13.3.2.Elektronik ortamda paylasilacak tim uyulacak prosediirlerin belirlenmesi
bilgiler ve kurulmasi olasi bir YBS X . . . amagclanmaktadir.
- . veri ve raporlarin sisteme yiuklenmesinde S R . - Yazili
kapsamindaki tim veri ve kaynaklarin . h Mayis 2015 Bilgi Islem Birimi Tum Birimler .
A . R uyulacak yazil prosediirler gézden Prosediirler
sistemlere yliklenmesinde uyulacak ecirilecektir
esaslar yazili olarak belirlenecektir. B&¢ :

; . . Bitge uygulamasi yaninda performans
13.4.1.Mevcut yazilim gergevesinde, :f:ﬁ:}j ve Yonlendirme programina esas verilerin de ilgili Biitce ve
birimlerin harcama sireci ve butce Mavis 2015 Mali Hizmetler Birimi Bilei islern Birimi birimlerce yazilim {izerinden sisteme Performans
uygulamalarini kullanmalarina yonelik Y Strateii Gelistirme el girilmesine yonelik uygulamalara 2016 | Programi
tedbirler alinacaktir. BirimiJ 3 Yili Bitge Hazirliklari agamasinda Cagrisi

agirhk verilmesi planlanmaktadir.
) izl Yonlendi
13.4.2.1dare blnyesinde harcama siireci ve lfj:}j ve Yonlendirme Butge hazirhk siireci 6ncesinde tiim
Butge uygulamasi ve kaynak kullanimina | bltce uygulamalarina yonelik yazilimin Nisan 2015 Mali Hizmetler Birimi Bilei islern Birimi birimlerin mali kayitlarin izlendigi Egitim
iliskin bilgilere erismeye yonelik bir kullanimina yonelik uygulama egitimleri Strateii Gelistirme ety yazihmi kullanir hale getirilmesi Tutanaklar
P - yazilim bulunmakla birlikte, mali verilecektir. . .J ? amaglanmaktadir.
13.4.Yoneticiler ve ilgili personel, X - ) Birimi
. .| hizmetler disindaki birimlerin bu yazihm
performans programi ve biitgenin iizerinde islem vapmalar sl
uygulanmasi ile kaynak (L;Imaktadlsr Str;/tepik lan ve performans Biltge ve performans program
kullanimina iliskin diger bilgilere programlnlli(;erenjbirpyazmmFi)se yakin cagrilarinda uyulacak temel ilkeler ile
zamaninda erisebilmelidir. zamanda temin edilmistir. Bu konudaki 13.4.3.Ust yonetici biitge ve performans ::ng:r::rt\ar‘::;t::;?l:ig: e(:zlll—fn;‘:r:ans Performans
uygulamalarin gelistiriimesi programi ¢agrilarinda, éncelik, imkan ve Mayis 2015 | Mali Hizmetler Birimi | Tim Birimler esasﬁ biitce gaérlllarlnda 'biprimlerce Esash Biitge
gerekmektedir. kisitlamalar belirtilecektir. dikkate alinacak uyari, kisitlama ve Cagrisi
biitge imkanlarinin duyurulmasi
saglanacaktir.

izleme ve Yénlendirme
13.4.4.Performans esash butge uygulamasi Mavis-Haziran Kurulu Saglikli raporlama yapan bir yazilim Egitim
ve performans gostergelerinin belirlenmesi y2015 Mali Hizmetler Birimi Tam Birimler gelistiriimesi veya temini i¢in galisma Tﬁtanaklarl

ve izlenmesine yonelik egitim verilecektir.

Strateji Gelistirme
Birimi

yapilmasi amaglanmistir.
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STANDART-13 Bilgi ve iletisim
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirli3i
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler oa  vey . Yapilacak Aciklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri ..
Birimler
13.5.1. Olusturulacak galisma grubu kanaliyla
13.5.Y6netim bilgi sistemi, Bir yonetim bilgi sistemi mevcut kapsami, icerigi ve alternatif maliyetleri
y6netimin ihtiya¢ duydugu olmamakla birlikte, tim birimlerin is ve | ¢ikarilacak bittincil bir ydnetim bilgi Bir ¢alisma grubunun yapacagi 6n
R ) L i . N Calisma Grubu I A R
gerekli bilgileri ve raporlar islemlerini Gzerinden sisteminin tasarlanmasi mimkiin Bilgi Islem Birimi | g¢alismalarla kapsamin ve alternatif | Calisma Grubu

Uretebilecek ve analiz yapma
imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

gergeklestirebilecekleri bir sisteme ve
bunun yénetime has raporlama
yapmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

olabilecektir. Bu sistem kapsaminda,
yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgi,
raporlari iretebilecek ve analiz yapma imkani
saglanacaktir.

Haziran 2016

izleme ve Yénlendirme
Kurulu

Yazi Isleri Birimi

imkanlarin raporlanmasi
amaglanmaktadir.

Raporu

13.6. Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve amaclari
cercevesinde beklentilerini gérev
ve sorumluluklari kapsaminda
personele bildirmelidir.

Belediye yoneticileri; misyon, vizyon,
amag ve hedefleri cergevesinde
beklentilerini yillik/alti ayhik/tg
aylik/aylik toplantilarinda personele
yazili ve sozlii olarak bildirmelidir.

13.6.1. Belediye yoneticileri; misyon, vizyon,
amag ve hedefleri cergevesinde beklentilerini
alti aylik toplantilarinda personele yazili ve
sozli olarak bildirecektir.

6 Ayda bir

izleme ve Yénlendirme
Kurulu

TUm Birim Yoneticileri
Mali Hizmetler Birimi
Strateji Gelistirme
Birimi

Tam Birimler

Belediyenin misyon, vizyon, amag
ve hedefleri personele bildirilecek,
yenilendikge gorunurltgi
saglanacaktir.

Yazi

13.7.idarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi, personelin
degerlendirme, oneri ve
sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

13.1.2 nolu eylem ve 13.1 nolu sart
kapsaminda degerlendirilmistir.

13.7.1. Bu sartin glivencesi 13.1.2. nolu eylem
ile saglanacaktir.

Sayfa-32



BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BILESEN NO: IV. BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI
STANDART-14 Raporlama
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirli3i
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler = ' Vey: . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri ..
Birimler

idarenin stratejik plani ve faaliyet

raporlari web sitesinde yayinlanmakla
14.1 idareler, her yil, amaglari, birlikte, performans programi ve buna 14.1.1.Stratejik yonetime esas stratejik plan, M

: o . A - . A Mevzuata uyum saglanmasinin yani
hedefleri, stratejileri, varliklari, esas onceliklerin duyurulmasi ve performans programi, biitge ve uygulama Mali Hizmetler Birimi
el . X L I A ... | sira seffaflik ve kamuoyunu
yukumlulukleri ve performans yayimlanmasi noktasinda atilmasi gerekli | sonuglarini yansitan faaliyet raporlari web Surekli Strateji Gelistirme Alt | Bilgi Islem Birimi | /.~ . . . . . .
; . . L bilgilendirme ilkelerine dikkat edilmesi

programlarini kamuoyuna adimlar bulunmaktadir. Idare sayfasinda duzenli olarak yayimlanmaya Birimi amaclanmaktadir
aciklamalidir. performans programi ilk defa, 2015-2019 | devam edilecektir. ¢ '

stratejik plani kapsaminda, 2015 yili igin

hazirlanmigtir.

. 14.2.1. Belediyeni li bu inin ilk al
14.2.1dareler, bltgelerinin ilk alti . . N elediyenin mali but.cetsm.m Hicalt
e Mali durum beklentiler raporu bugiine aylik uygulama sonuglari ve ikinci alti aya
aylik uygulama sonuglari, ikinci e . . A ; .
S . kadar hazirlanarak, yayimlanmamistir. Bu | iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetleri - . L I ... | Kurumsal mali beklentiler raporu
alti aya iliskin beklentiler ve . L . - " . X Surekli Mali Hizmetler Birimi Bilgi Islem Birimi Rapor
. . . sarta uygun eylemin hayata gegirilmesi web sitesinde "Kurumsal Mali Beklentiler hazirlanacaktir.

hedefler ile faaliyetlerini . " s

saglanmalidir. Raporu" adiyla her yil Temmuz ayi igerisinde
kamuoyuna agiklamalidir.

yayimlanarak kamuoyuna agiklanacaktir.

Faaliyet Raporlarinda yer almasi
14.3. Faaliyet sonuglari ve ongorilen temel hususlara idare faaliyet Mali Hizmetler Birimi Yazi Isleri Birimi | Kamu idarelerince Hazirlanacak
degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda yer verilmekle birlikte, 14.3.1.Faaliyet raporlari gelistiriimeye Siirekli Strateji Gelistirme Alt | Ozel Kalem Faaliyet Raporlari Hakkinda Faaliyet
raporunda gosterilmeli ve performans esash bltgelemeye yeni devam edilecektir. Birimi Birimi Yoénetmelik esaslari uyarinca hareket Raporlari
duyurulmahdir. olarak gegcilmis oldugundan, gelistirilmesi Bilgi islem Birimi TUm Birimler edilmesi amaglanmaktadir.

hususlar bulunmaktadir.
14.4. Faaliyetlerin gozetimi Raporlarin amacina ulasip ulasmadigi ve
amaciyla idare iginde yatay ve duzeltilmesi gereken hususlarin olup 14.4.1. Raporlarin amacina ulasip ulasmadigi
dikey raporlama agi yazili olarak | olmadiginin anlasilabilmesi igin raporlari | ve diizeltiimesi gereken hususlarin olup izleme ve Yénlendirme Bilai islem Birimi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Toplant!
belirlenmeli, birim ve personel, kullanan kisi ya da birimlerin periyodik olmadiginin anlasilabilmesi igin raporlari 6 Ayda bir Kurulu Tij?n ;irimler Kurulu toplantilari kapsaminda Tufanaklarl

gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

(ayhk/ug ayhk/alt aylik/yillik)
degerlendirmelerine yeterli diizeyde
basvurulmamaktadir.

kullanan kisi ya da birimlerin periyodik (alti
aylik) degerlendirmelerine bagvurulacaktir.

Mali Hizmetler Birimi

degerlendirilecektir.
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STANDART-15 Kayit ve Dosyalama Sistemi
" Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler a - . Yapilacak Aciklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri ..
Birimler
15.1.1.idaremiz kayit ve dosyalama
sisteminin, gelen ve giden evrak ile
haberlesmeyi etkin bir sekilde karsilayip Egitim
karsilamadigi kontrol edilerek varsa Tutanaklari
eksiklikleri giderilecek ve glincel kalmasi ) Standart Dosya Plani hakkinda bilgi Calisma
saglanacaktir. Kayitlarin zamaninda, Ocak 2016 Yazi Isleri Birimi Tim Birimler . L Tutanaklari
standartlara uygun bir sekilde verilmesi saglanacaktir. Denetim
siniflandiriimasi, dosyalanmasi Bulgularina
saglanacaktir. Esas Raporlar
. Bu kapsamda Standart Dosya Plani konulu
Idare biinyesinde saglikli ve gvenli bir egitimler periyodik olarak diizenlenecektir.
kayit ve dosyalama sistemi bulunmakla
birlikte, elektronik belge yonetim
15.1.Kayit ve dosyalama sistemi, | sisteminin hayata gegirilmesi 15.1.2. Elektronik Belge Yonetimi Sistemine
elektronik ortamdakiler dahil, gerekmektedir. (EBYS) gecilmesini teminen, bir calisma Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nin
gelen ve giden evrak ile idare igi EBYS 6ncesinde ciddi bir calisma ve 6n grubu kurulacak; bu grupca hazirlanacak Mart 2016 EBYS Calisma Grubu Tam Biriml mc—z-vzuatlmluzlaut')ng.t')rul.e'n standartlari
haberlesmeyi kapsamalidir. hazirlik yapiimasi; kapsamin belirlenmesi | teknik ve mali durum raporu gergevesinde art Yazi isleri Birimi um Birimier saglayacak dlciiler icerisinde hayata
ve idarenin beklentilerinin olusmasina EBYS' ye yénelik eylem plani gegirilmesi idarenin yakin plandaki
y6nelik raporlama yapilmasi olusturulacaktir. bltge imkanlari kapsaminda
saglanmalidir. olmamakla birlikte, bu konuda gerekli
her tlrld hazirlik, aragtirma,
15.1.3. Elektronik Belge Yonetimi Sistemi aIternatierriI\ belirlenerek raporlama
cercevesinde E-imza ve E-Arsiv sistemlerinin z?lfsllt?rzslIn'ﬁS:iIiT:r:?aknﬁ;T(rtadlr
konuslandiriimasi ve bunlara yonelik eylem Elektronik Belge Yonetim Siste;ni,
plan ve takvimlerinin hazirlanmasi Ekim 2016 EBYS Calisma Grubu Tam Birimler Cografi Kent Bilgi sistemi, E-imza, E-

gerekmektedir. Arsiv sisteminin ilgili
mevzuata uyumlu hale getirilmesi
konusunda galisma grubunca alternatif
¢6zlim onerileri idareye sunulmalidir.

Yazi isleri Birimi

Arsiv gibi sistemlerin biittinctl bir
yaklagimla birlikte tesisi
amaglanmaktadir.
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STANDART-15 Kayit ve Dosyalama Sistemi
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler o A Y ., Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri N
Birimler
15.2.1. Bagbakanlik tarafindan 24.03.2005
15.2 Kayit ve dosyalama sistemi Farihinde yayimlanan 2005/7 nolu Qenelge Standart dosyalama sistemine uygun
kapsamli ve giincel olmall Standart dosya plani uygulamasi ile Standart Dosya Plani ¢alismalari ile kayit kayit ve dosyalama yapilmasini
éaetici ve irsonel taraﬁlndan konusunda mevcut kapasitenin ve dosyalama sistemine gegilmistir. Kayit ve Yilda bir Yazi Isleri Birimi TUm Birimler teminen, oryantasyon egitimlerinin
y - P K I gelistirilmesi gerekmektedir. dosyalama sistemi degisen mevzuat kurum igerisinde verilmesi
ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir. . - P
cercevesinde glincellenecek, yonetici ve amaglanmaktadir.
personele diizenli olarak duyurulacaktir.
Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin
gizlilik iceren bilgi ve belgelerinin 15.3.1. Kayit ve dosyalama sisteminde,
1.5..3.Kay|t.ve.dos-\-/alan1a. s.istemi, guvenligini sa“élam;ilk am:iuayla ki-‘§ilerir.1wgi%lilili iceren bilgi ve belgelerinin i . o o i B Kayit ve dosyalama sisteminin
kisisel verilerin guvenligini ve uluslararasi glivenlik ve sifreleme glvenligini saglamak amaciyla uluslararasi Surekli Bilgi Islem Birimi Tdm Birimler . e e
o R . - - Rk X . - guvenliginin surekliligi saglanacaktir.
korunmasini saglamalidir. sistemleri kullanilmakla birlikte, guvenlik ve sifreleme sistemlerinin
yapilabilecek iyilestirmeler kullaniimasi galismalari sirmektedir.
bulunmaktadir.
Belediyedeki kayit ve dosyalama
sisteminin, Basbakanlikga belirlenen 15.4.1. Belediyedeki kayit ve dosyalama ; .
) . N e K L X Idaredeki kayit ve dosyalama
15.4.Kayit ve dosyalama sistemi dizenlemeler ile diger ilgili mevzuat sisteminin, Basbakanlik¢a belirlenen ; L . . L M R
. . L R M N . e . I¢ Denetim Birimi . - sistemine yonelik i¢ degerlendirmeler
belirlenmis standartlara uygun huktmlerine uyumlulugunun saglanmasi | diizenlemeler ile diger ilgili mevzuat Ekim 2015 Tum Birimler

olmalidir.

ile temel calismalar yapilmistir.
Uygulamadaki aksakliklarla ilgili yeni
diizenlemeler yapilmalidir.

hikimlerine uyumlulugu denetlenecek ve
gerekli tedbirler alinacaktir.

Yazi isleri Birimi

ve bu kapsamda i¢ denetim yapilmasi
planlanmaktadir.
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STANDART-15 Kayit ve Dosyalama Sistemi
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler ey e . Yapilacak Aciklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri A
Birimler
15.5.Gelen ve giden evrak Gelen ve giden evraklar, siniflandirilarak 1515'1.' Butlfn |§Ieim|e.r, faaIlyetI?rln ko.ntrol
. . R . R edilebilmesi ve yonetim karar siireglerinde
zamaninda kaydedilmeli, kaydedilmekle birlikte, bunun bir yazihm K R .
. . . kullanilabilmesi igin gergeklestikten hemen L
standartlara uygun bir sekilde platformuna tasinmasi gerekmektedir. . Surekli P o
L . . sonra kayit altina alinacak ve uygun sekilde Yazi Isleri Birimi Tim Birimler
siniflandiriimali ve arsiv sistemine | Ayrica gelen tim evraklar tarayicidan . . . Kasim 2016
. . siniflandirilacaktir. EBYS sisteminin temin ve
uygun olarak muhafaza gegirilerek elektronik ortamda X PP
- . A kurulumu gergevesinde kalici bir ¢6zim
edilmelidir. arsivienmeye baslanmalidir. R .
Uretilmesi planlanacaktir.
15.6.1. EBYS Galismalari kapsaminda, arsiv . .

. Arsiv ve dokiimantasyon ¢alismalari
ve dokiimantasyon konusunda mevzuata " ¢ n lacaktir
uyumun saglanmasi ve sistemin buna gore EBYS Galisma Grubu vzuata uygun yapilacakur.
tasarlanmasi saglanacaktir. Her birimin Aralik 2016 Bilgi islem Birimi TUm Birimler

15.6.idarenin is ve islemlerinin bunyesinde fiziki olarak mevcut olan birim Yaz Isleri Birimi
kaydi, siniflandirilmasi korunmasi | Arsivieme ve dokiimantasyon arsivleri yanlnda,' me.rl'<eZ| bir kurum arsivi
ve erisimini de kapsayan, sistemlerinin mevzuata ve TSE EBYS calismalar ierisinde kurulacaktir.
belirlenmis standartlara uygun standardina uygun hale getirilmesi, EBYS
arsiv ve dokiimantasyon sistemi ¢alismalarini takiben miimkin olacaktir.
olusturulmalidir.
15.6.2. Arsiv ve Dokiimantasyon Sistemi, EBYS Galisma Grubu
ilgili TSE standardina uygun hale Aralik 2016 Bilgi islem Birimi TUm Birimler

getirilecektir.

Yazi isleri Birimi
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STANDART-16 Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
isbirligi
PR Tamamlanma Sorumlu Birim veya kti-
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler on umiy Birim vey . Yapilacak Agiklama Gkt
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri . Sonug
Birimler
16.1.1. Birimlere ait yillik faaliyet raporlari,
birimlerce hazirlanarak izleme ve
yonlendirme kuruluna sunulacak raporlar ile izleme ve Yénlendirme
denetim raporlarinin (i¢ ve dig denetim) Surekli Kurulu TUm Birimler
izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda ic Denetim Birimi idare biinyesinde mevcut i¢ Denetim
tespit edilen eksiklik, hata ve usulsuzliikler Birimine ilave olarak, norm kadro
ilgili birimlere tebli§ edilecektir. esaslari cercevesinde zorunlu olarak
kurulmasi gereken Teftis Kurulu
16.1.2. Birimlerden, izleme ve Yénlendirme Mudurltaglinin usulstzlik ve
Kurulunca bildirilecek hatali ve usulsiiz izleme ve Yénlendirme yolsuzluklarin 6nlenmesi noktasindaki
islemlere yonelik olarak kendi eylem Surekli Kurulu Tlm Birimler 6neminin ve farkinin ortaya konulmasi
Uygulamada bu konulardaki eylemler planlarini ve ¢6ziim dnerilerini yazili ve ic Denetim Birimi amagclanmaktadir. Ancak, izleme ve
mevzuata uygun bir sekilde yiritilmekle | takvime bagli olarak sunmalari istenecektir. Yonlendirme Kurulu'nun 6zellikle hata
birlikte, kurumsal mevzuatin ve izleme ve usulsuzlik ihtimallerine yonelik
- degerlendirme sireglerinin . . X inisiyatif almasi ve birimlerle karsilikh
16.1.Hata, usulstizlik ve & ree ; .| 16.1.3. Birimlerden, Ig ve Dig Denetim \yatlt aimasi ve b 3
e . | olusturulmasina ihtiyag vardir. Ig denetim ) . etkilesim igerisine girerek, denetim
yolsuzluklarin bildirim yontemleri birimin bi . Faaliyetleri esnasinda ve sonrasinda ; . . . .
. . irimin bir sorusturma fonksiyonunu e o izleme ve Yonlendirme raporlari, faaliyet raporlari ve izleme
belirlenmeli ve duyurulmalidir. e : i . bildirilecek hatali ve usulsiiz islemlere L R - :
ihtiva etmemesi gerektigi hususundaki L i Surekli Kurulu TUm Birimler yonlendirme kurulu raporlarindan
. B yonelik olarak kendi eylem planlarini ve : AT ) o
uluslararasi ve kamu i¢ denetim R ) . ic Denetim Birimi hareketle tespit edecegi hata ve
o ¢6zUm onerilerini yazili ve takvime bagl e e .
standartlarinin saglanmasi . ; usulstzlukleri ilgili birimlere teblig
. olarak sunmalari istenecektir. .
gerekmektedir. etmesi amaglanmaktadir.
16.1.4. izleme ve Yénlendirme Kurulunca izleme ve Ynlendirme Bunun 6tesinde ilgili birimlerce s6z
yiritiilen galismalarin 6zetlendigi bir rapor Kurulu Strateji konusu hatalarin giderilmesi, usulstizlik
hazirlanacak, iist yoneticiye sunulacak, ic Alti Ayda Bir Strateil Gelistirme Alt Gelistirme Alt ihtimallinin azaltilmasi gibi konularda
kontrol calismalari klasériinde muhafaza Biri ) ? Birimi alacaklari eylemler ile buna ydnelik
edilecektir. rimt takvimin oncelikle izleme ve
] yonlendirme kurulunca takip edilmesi
16.1.4. I¢ Denetim Birimince yUrutilen amaclanmaktadir.
¢alismalarin 6zetlendigi bir rapor Strateji
hazirlanacak, Ust yoneticiye sunulacak, i¢ Yilda Bir ic Denetim Birimi Gelistirme Alt
kontrol galismalari klasériinde muhafaza Birimi

edilecektir.
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BILESEN NO: IV. BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI
STANDART-16 Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler = ' Vey: . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri N
Birimler
Denetim
Bagkanlk Makami Hata, usulsizliik ve yolsuzluk
- ) N . . Esaslari ve
16.2.1.Hata, usulstizlik ve yolsuzluklar Izleme ve Yonlendirme durumlarinda veya bunlara dair inceleme
Hata, usulsiizlik tespitleri bildirilen konusunda inceleme prosedurleri Haziran 2016 !(urulu Tum Birimler sUphelerin ortaya gikmasi halinde Sorusturma
birimlerce, inceleme ve izleme tanimlanacaktir. I¢c Denetim Birimi yapilacak uygulamalarla, s6z konusu Usulleri
s I rosedirlerinin olugturulmasina ihtiya Denetim Birimleri inceleme ve degerlendirmelerin hangi | ,,.. .
16.2.Yoneticiler, bildirilen hata, P urierint usturu ina intlyag ! . V . .g X ! ! gl Yonergesi
- vardir. denetim birimi veya kimlerce
usulstizliik ve yolsuzluklar . . .
L . Norm Kadro Esaslari uyarinca kurulmasi yapilacaginin belirlenmesi
hakkinda yeterli incelemeyi ) o ;
zorunlu olan Teftig Kurulu Birimi ile Ig amaglanmaktadir. Denetim
yapmalidir. R . Baskanlik Makami : o .
Denetim Birimi'nin gorev, yetki ve - ; .. . I¢ kontrole iligkin farkindahgin Esaslari ve
K 16.2.2.Hata, usulstizlik ve yolsuzluklar IzZleme ve Yonlendirme R g :
sorumluluk alanlarina dair ayrimin : L . . - arttirilmasinda, i¢ kontrolle i¢ Inceleme
X . konusunda izleme prosediirleri Haziran 2016 | Kurulu Tam Birimler A ) .
belirlenmesine ihtiyag vardir. ; AT denetimin, i¢c denetimle teftis Sorusturma
tanimlanacaktir. Ig Denetim Birimi )
A . ayrimlarinin da altinin net olarak Usulleri
Denetim Birimleri o R . .
¢izilmesi amaglanmaktadir. Yonergesi
16.3.1. Personelin idari anlamdaki amirine .
PR Denetim
olan raporlama yukiimlaligine ek olarak, Bagkanlk Makami Esaslar ve
Personelin Ustiine olan raporlama uygunsuz ve usulstiz durumlarin yonetime izleme ve Yénlendirme ;
P S S . . . . - Inceleme
yukimlaltagine ek olarak, uygunsuz ve iletilmesi ile ilgili olarak gerekli prosedirler Haziran 2016 | Kurulu TUm Birimler Sorusturma
usulstiz durumlarin yénetime iletilmesi belirlenecek ve usulsiizliklerin raporlanmasi ic Denetim Birimi Personelin Ustiine olan raporlama Usull§eri
ile ilgili olarak gerekli prosedirler konusunda personelin bilgilendirilmesi Denetim Birimleri yukumlGlugiine ek olarak, uygunsuz ve | .
- . . M . - Yonergesi
16.3.Hata, usulstzliik ve belirlenmemistir. saglanacaktir. usulstiz durumlarin yénetime
yolsuzluklari bildiren personele Usulsuz islemlerin bildirilmesinde; iletilmesi ile ilgili bildirimlerin , ilgili
haksiz ve ayirimci bir muamele bildiren ve hakkinda bildirim yapilan T personel veya birim tarafindan direk
yapilmamalidir. personelin kisiligine yonelik her tirlii 16.3.2.Gere|§ usulstizliga bildiren, %er?kse ) olarak Miidiirliige degil, Baskanlk Denetim
saldiri, baskici uygulama ve gereksiz hatal, usulsiiz veya yolsuzluk yaptig siiphesi Baskanlik Makami Makamindan onay alinmak suretiyle | Esaslari ve
yorum yapilmasini saglayacak asgari uyanan personelin gerekli inceme ve Izleme ve Yonlendirme olacaktir. inceleme
tedbirlere dair prosediirlerin belirlenmesi degerlendirme prosediirleri Haziran 2016 | Kurulu Tam Birimler Sorusturma
gerekmektedir. tamamlanincaya kadar kisilik haklarinin ic Denetim Birimi Usull§eri
korunmasina yonelik prosedirler yazili hale Denetim Birimleri N .
Yonergesi

getirilecektir.

Sayfa-38



BARTIN BELEDIYESI iC KONTROL EYLEM PLANI

2015-2019
BILESEN NO: V. IZLEME STANDARTLARI
STANDART-17 i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirli3i
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler A ' Vey: . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri .
Birimler
17.1.1. i¢ kontroliin izleme ve yénlendirme izleme ve
fonksiyonu esas olarak, teskil olunan izleme Degerlendirme Kurulu . .
. . L R Ocak 2016 - Tdm Birimler
ve Yonlendirme Kurulu yetkisi cergevesinde Strateji Gelistirme Alt
calisir hale getirilecektir. Birimi
17.1.2. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme izleme ve
Kurulunca koordine edilerek yirutulecek Degerlendirme Kurulu N .
galismalar hakkinda dénemsel raporlama Ocak 2016 Strateji Gelistirme Alt Tam Birimler
. ) o yapilmasi saglanacaktir. Birimi
Llg Kothrol ?'Stem'f"n |§I§y|§|m.e |I|§k‘|‘n 17.1.3. Mali Hizmetler Birimi biinyesinde
genel bir degerlendirme sistemi bugiine stratejik yonetim arag ve fonksiyonlarina
kadar. kurylmam|§tlr. o yonelik olarak gorev ifa edecek ve ézellikle izleme ve
2.Periyodik araliklarla yonetici ve ic kontrol ¢alismalarinin koordine edilmesi . - R ) )
cahsanlar kaps:ﬁyagék se}filfie anket ve raporlanmast anlaminda izleme ve Ocak 2015 Mali Hizmetler Birimi Eonlt—l*:ndlrme Ig kvontrol .si.stemi.nin bi‘,'ltijncijl <.)Iarak
galismalari ve yiz ylize gorismeler Yénlendirme Kuruluna raportorlik yapacak urulu dggelﬁlendlrllm_esmde, Ig I?enetlm
_ yqpllmam|§t|r. ve destek olacak Strateji Gelistirme Alt Birimi yaninda Ig Kontrol Izleme ve
17.1.1¢ kontrol sistemi, stirekli 3.I¢ kontrol sistemi ierisinde i¢ denetim- | pirimi Kurulacaktrr. Yoénlendirme Kurulunun aktif olarak
izleme veya 6zel bir ic kontrol kavramlari arasindaki ayrim : - RS - rol almasi amaglanmaktadir. Gerek
M R . . . - 17.1.4. I¢ Kontrol Sisteminin igleyisine iligkin Izleme ve R
degerlendirme yapma veya bu iki | agikga anlasilabilir hale getirilmemistir. L o N . yuritilecek galismalarin
.. .- . . S periyodik araliklarla yonetici ve galisanlari . Degerlendirme Kurulu N . . . .
yontem birlikte kullanilarak Diizenli anketler veya yuz yiize . Ekim 2015 NN Tum Birimler dokiimantasyonu, izlenmesi, klase
M L . o . A kapsayacak sekilde anket galismalari Strateji Gelistirme Alt . R
degerlendirilmelidir. gorismeler yontemiyle i¢ kontrol X R o edilmesi ve Kurula destek olunmasi
. T R yinelenecektir. Birimi .
sisteminin butlnlne yonelik 6neri, - - noktasinda Strateji Gelistirme
elestiri ve mevcut durum analizine .1.7.1..5.|.(urum Icl ve lfur‘{m ‘?"5' faaliyetlere Biriminin varligi ile mesafe kat
yonelik calismalar yapilmamistir. iliskin sikayetler btlnctl bir yaklasimla ) edilmesi amaglanmaktadir.
4. Dis denetim raporlarinin gerekleri degerlendirilecektir. Birimlere ait yillik Izleme ve
yerine getirilmekle birlikte; bunun i¢ faaliyet raporlarinin mevzuata uygunlugu Degerlendirme Kurulu
kontrol sistemi icerisindeki yeri ve nemi yaninda birimlerin stratejik planda yer alan Nisan 2015 Mali Hizmetler Birimi | TUm Birimler
konusunda farkindalik saglanmamustir. amag ve hedeflere ulagilmasi anlaminda Strateji Gelistirme Alt
performans programlariyla belirlenen Birimi
performans gostergelerine ulasip
ulasmadiklari degerlendirilecektir.
17.1.6.i¢ Denetim Birimi eliyle i¢ kontrol
sisteminin kapasitesi, kurumsal risklerin Baskanlik
belirlenecek dncelikler dlgutiinde bertaraf Surekli i¢ Denetim Birimi Maskaml Raporlar

edilmesinde yeterli olup olmadigi izlenerek,
raporlanacaktir.
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STANDART-17 i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirli3i
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongériilen Eylemler N ) ey . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri .
Birimler

1.i¢ Kontrol Sisteminin isleyisine iliskin

genel bir degerlendirme sistemi bugtine

kadar kurulmamistir.

2.Periyodik araliklarla yonetici ve ; . TP,

) I¢ kontrol sisteminin bitiincdl
gahsanlari kapsayacak sekilde anket . . . :
alismalari ve yiiz yiize gorismeler olarak degerlendirilmesinde, I¢
salls ylzyuze gorlls Denetim Birimi yaninda i¢ Kontrol
yapilmamistir. ; A .
; . S ; . R . IzZleme ve Yonlendirme Kurulunun

17.1.1¢ kontrol sistemi, stirekli 3.l¢ kontrol sistemi igerisinde i¢ : - . . . .
. M . L . | 17.1.1. Ig kontroliin izleme ve yonlendirme Izleme ve aktif olarak rol almasi
izleme veya 6zel bir denetim-i¢ kontrol kavramlari arasindaki fonksiyonu esas olarak, teskil olunan izleme Degerlendirme Kurulu amaglanmaktadir. Gerek
degerlendirme yapma veya bu iki | ayrim agik¢a anlasilabilir hale v 163 Ocak 2016 s Tim Birimler s )

yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

getirilmemistir. Dizenli anketler veya
yliz ylze goriismeler yontemiyle i¢
kontrol sisteminin bitiinine yénelik
oneri, elestiri ve mevcut durum analizine
yonelik galismalar yapilmamistir.

4. Dig denetim raporlarinin gerekleri
yerine getirilmekle birlikte; bunun i¢
kontrol sistemi igerisindeki yeri ve 6nemi
konusunda farkindalik saglanmamistir.

ve Yonlendirme Kurulu yetkisi gergevesinde
calisir hale getirilecektir.

Strateji Gelistirme Alt
Birimi

yuritilecek galismalarin
dokiimantasyonu, izlenmesi, klase
edilmesi ve Kurula destek olunmasi
noktasinda Strateji Gelistirme
Biriminin varligi ile mesafe kat
edilmesi amaglanmaktadir.
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Tarihi Calisma Grubu Uyeleri i
Birimler
17.2.1.Belediyede tesis edilecek ve
gelistirilecek i¢ kontrol sistemi kapsaminda,
kontrol faaliyetleri planlanarak hayata ic Denetim Birimi
gegirilecek, bu sistemin idarenin karsi karsiya Ocak 2016 izleme ve Tim Birimler
1.idaredeki kontrol faaliyetleri ve diger | kalabilecegi riskleri engelleyip Degerlendirme Kurulu
planlanmis iglerin zaman iginde yerine engelleyemedigi veya tespit edip edemedigi
getirilip getirilmedigi genel olarak izlenecektir.
izlenmekle birlikte, bittincil bir
degerlendirme yapilmamaktadir.
_ 2. i¢ kontroliin izleme ve degerlendirme ic kontrol sisteminin gerek
17.2.1¢ kontroliin eksik yonleriile | fonksiyonu tam anlamiyla hayata kurulmasi, gerekse tesisi edilmesi ve
uygun olméyan kqntrol . gegirileme.mi§, i¢ kontrol sistemi 17.2.2. idarenin amag ve hedeflerine ge|i§tirilm;esi siirecinde kamu ic
yontemlerinin belirlenmesi, degerlendirme raporu hazirlanmamistir. ulasabilmesi anlaminda gérev ifa etmesi kontrol ve kamu ic denetim
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin | 3.Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlar, beklenen, i kontrol sisteminin, risklerin ic Denetim Birimi standartlari cercevesindeki tim
alinmasi konusunda sireg ve stratejik planlar, dig denetim bertaraf edilmesi ve/veya tespit edilmesine Ocak 2016 | izleme ve Tiim Birimler gerekliliklerin karsilanmasi
y6ntem belirlenmelidir. ra;iorlanm.n.izlen.mesi ve . yonelik olarak katma deger saglayip Degerlendirme Kurulu amaclanmaktadir.
de'gerlend}nl'mem sonucunﬂda"tespn saglamadigy, izleme ve degerlendirme
edilen eksiklik, hata, usulstizlik ve faaliyetleri kapsaminda-degerlendirilecektir.
yolsuzluga iliskin 6nleyici, tespit edici ve
duzeltici kontrollerin olusturulmasi
saglanarak bu hususlara iliskin rapor
duzenlenmektedir.
. . M . I¢c Denetim Birimi
17.2.3. Dénemsel ig kontrol degerlendirme Ocak 2016 izleme ve Tim Birimler Raporlar

raporlari hazirlanacaktir.

Degerlendirme Kurulu
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STANDART-17 i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
T | S Iu Biri isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler amam_apma orumiu Birim veya . Yapilacak Aciklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri Birimler

17.3.ig kontroliin
degerlendirilmesine idarenin
birimlerinin katihmi
saglanmalidir.

ic Kontrolle ilgili kavram ve beklenti
birligi heniiz saglanamamis oldugundan,
kurulmasi beklenen i¢ kontrol sistemi
tesis edilememis, i¢ kontroliin bir
denetim faaliyeti ve sadece i¢ denetim
biriminin faaliyeti oldugu genel inanisi
degistirebilmis degildir.

17.3.1.i¢ denetim biriminin varligi yaninda,
izleme ve Yénlendirme Kurulunun
koordinasyonu ve Ust yonetimin sahiplenmesi
ve yonlendiriciligi altinda, mesafe kat
edilecektir.

Birimlerin karar verme ve yonetici
konumunda olan personelinin katilimi
saglanarak i¢ kontrol sisteminin tesisi ve idare
genelinde degerlendirilmesi saglanacak,
tespitler ve alinmasi gerektigi dustintlen ek
kontrol 6nlemleri; sistemin butlnuyle ilgili
mevcut durumla birlikte raporlanacaktir.

Haziran 2016

ic Denetim Birimi
izleme ve
Degerlendirme Kurulu

TUm Birimler
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STANDART-17 i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Tamamlanma Sorumlu Birim veya A
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler o e . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri ..
Birimler
17.4.1. Ust ydneticinin himayesi
gercevesinde, izleme ve Yénlendirme
L M Temmuz
Kurulunun yénetim ve sorumlulugu altinda \ :
L X . 2015'den Izleme ve . .
tim birimlerin katilimi ile yapilacak M . Tdm Birimler
T Baslayarak Degerlendirme Kurulu
toplantilarla, birim yoneticilerinin gorisleri ve R
o . . . > Strekli
degerlendirmesi ile geri bildirimleri
alinacaktir.
i¢ denetim fonksiyonu hayata gegirilmis
17.4.i¢ kontroliin olmakla bir!-ikjc-e, '9 konFroIﬂn bir sistem 17.4.2.i¢ kontrole iliskin calismalarin
degerlendirilmesinde, Zlaurakl vedk?lfltunu.,ll 58'?_"‘17'( bir dii arttirilmasi ve kavram birligi saglanmasiyla, ig
P egerlendirilmesine yonelik bir dizen : i aric ; = ; )
yoneticilerin goriisleri, kisi tesis edilememistir. Dig denetim k(zn?rol §|stem| icerisindeki rol ve onem Temmuz 2016 | I¢ Denetim Birimi Tdm Birimler
ve/veya idarelerin talep ve "~ o biytk bir farkla ortaya gikacak olan IC
sikayetleri le ic ve dis denetim | Snucunda duzenlenen raporlann ilgili | pENETiM BiRiMi VE FONKSIYONU daha fazla
sonucunda diizenlenen raporlar birim yoneticisiyle birlikte katma deger saglar hale getirilecektir.
. degerlendirilmesi yapilmakla birlikte,
dikkate alinmalidir. S R .
bunun kamu mali ydnetim sistemindeki
konumu alti gizilerek anlatilmamistir.
17.4.3. i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi . -
e . Tum Birimler
kapsaminda yuratilen dis denetim galismalari ic Denetim
sonucunda diizenlenen raporlarin ilgili birim . izleme ve C o
PR . ) > L Strekli . . Birimi
yoneticileriyle birlikte ve i¢ kontrol sisteminin Degerlendirme Kurulu Denetim
bltlini gergevesinde degerlendirilmesi Birimleri

saglanacaktir.
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STANDART-17 i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
o Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler on . . Yapilacak Agiklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri Birimler

17.5.ig kontroliin
degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken 6nlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani
cergevesinde uygulanmalidir.

ic kontrol eylem planlari idare
biinyesinde hazirlanmig olmakla
birlikte; binyesinde yer alan
eylemlerden tamamlananlarin blyuk
kismi minferiden yerine getirilmistir.
Eylem planinin bitiiniine yonelik
izleme ve degerlendirme
yapilmadigindan énemli eylemler
projelendirilmemistir.

17.5.1. Eylem plani igerisinde yer alan 6nemli
proje ve eylem adimlari alt galisma gruplar
bazinda sorumluluklar verilerek izlenecek ve
degerlendirilecektir.

i¢ kontrol sistemi biitiindi icerisindeki tim
unsurlarin ¢alisir hale gelmesiyle, sistemin
butlniine yonelik detayli proje ve eylemlerin
takvimlendirilmesi ve izlenmesi mimkin hale
gelecektir.

Haziran 2016

Ust Yénetim

i¢c Kontrol izleme ve
Degerlendirme Kurulu
ic Denetim Birimi

TUm Birimler
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STANDART-18 i¢ Denetim
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirli3i
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler N  vey . Yapilacak Aciklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri ..
Birimler
18.1.1.Kamu Mali Yonetim Sistemi I? dengtlmm karrlu m..a“ ygnetlm
- . . sistemi ve stratejik yonetim
biinyesinde tesis olunmasi amaglanan . A S
R ) L . kapsamindaki rol ve 6neminin tim
stratejik yonetim igerisinde i¢ denetimin yeri, M . .
. Lo ; personele uygun yontemlerle ve belli | Egitim
6nemi ve i¢ kontrolle temel farklari Insan Kaynaklari ve .
s . . e o N . periyodlarda aktariimasi Programi
konusunda egitim verilecektir. Mayis 2015 Egitim Birimi Tum Birimler . . o
. X . L L ; L gerekmektedir. Bu kapsamda i¢ Egitim
Klasik teftis fonksiyonu ile i¢ denetimin I¢ Denetim Birimi . . . .
. farkhiliklan uluslararasi ve kamu ic denetim kontrolle, i¢ denetim ve i¢ denetimle | Tutanaklar
Idare binyesinde mevcut bir i¢ denetgi dartlar k d4a anlatil s ki klasik denetim fonksiyonlarinin
ve i¢ denetim fonksiyonu Ztan aiurtlar.|| .T.pfsa?md a; En avtl' ara ,II:; farkinin vurgulanmasi ve kavranmasi
) ) : enetimle ilgili farkindalk saglanacaktir.
18.1.I¢ denetim faaliyeti Ig bu'””makt.a.dlr.' I.3u.say|n|n vere amaglanmaktadir.
! . denetim biriminin i¢ kontrol sistemi
Denetim Koordinasyon Kurulu . A,
. igerisindeki roltintn artiriimasi
tarafindan belirlenen R
. . gerekmektedir.
standartlara uygun bir sekilde : ) . "
driitiimelidir Idarenin karsi karsiya oldugu stratejik
4 ’ ve operasyonel riskler dlgutindeki 18.1.2.I¢ denetim birimi faaliyetleri
im faaliyetleri girlik verilmesi i i . i
denekt|m kaaollyet erine agirlik verilmesi | standartlara uygun bir sekilde hazwlanan. 3 Siirekli ic Denetim Birimi Tam Birimler Denetim
gerekmektedir. yillik plan ve 1 yillik programlar gergevesinde Risk esasl denetim programlari ile Programlari
duzenli olarak yuritilmeye devam edecektir. mevzuat hikiimleri uyarinca
planlanan ve icra edilen i¢ denetim
galismalarindan saglanan katma
. degerin artirtilmasi amaglanmaktadir.
18.1.3. I¢ denetim faaliyetlerinin, belediyenin & ¢
stratuejlk.amag ve hedeflerlnlrl karsl kar§.|ya Surekli ic Denetim Birimi Tum Birimler Denetim
oldugu riskler esas alinarak yiritilmesine Programlari

devam edilecektir.
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STANDART-18 ic Denetim
Tamamlanma Sorumlu Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler o ' vey ) Yapilacak Aciklama Cikti-Sonug
Tarihi Calisma Grubu Uyeleri ..
Birimler
18.2.1. I¢ denetim birimi tarafindan gerek . . )
stirekli izleme faaliyetleri gerekse bagimsiz Dt Yénetim Kamu.lg denetim standartlari ve i¢ Denetim
izleme faaliyetleri sonucunda tespit edilen Suirekli ic Denetim Birimi o denetim mevzuati kapsaminda yapilan
aksakliklar gerekli 6nlemlerin alinmasi igin Tam Birimler denetim sonuglarinin raporlanmasi ve | Raporlari
ic denetim faaliyetleri esnasi ve ilgili birimlere ve Ust yonetime bildirilecektir. t?;plt.ledllgn alksaklllélalz, ek|5|kI|kIer|n
18.2.I¢ denetim sonucunda idare | sonrasinda tespit edilen ve raporlanan glla:;:nel::ar;(?n;?“;;jy em
tarafindan alinmasi gerekli tim hususlarin, i¢ kontrol sisteminin gma Ianmaktaglr
gorilen 6nlemleri iceren eylem niteliginin yukseltilmesi ve aksakliklarin i ko(i\trol eviem .Ianlnln havata
plani hazirlanmali, uygulanmali giderilmesi anlaminda ilgili birimlerce bu ge irilmesir:/de ipdenetim f;lan etleri
ve izlenmelidir. kapsam ve 6nem igerisinde temin gec L (; . v
edilmesi gerekmektedir sonucunda Ust yonetimce veya
’ birimler 6zelinde alinacak tedbirlerin
ve girisilecek ilave eylemlerin )
18.2.2. Ust Yénetimce uygun gériilen ciddiyetle takibinin saglanmasi De"EtI'm
. R
onlemleri iceren kapsamli bir eylem plani L : o Ust Yonetim amaglanmaktadir. aporiarina
: L Surekli I¢c Denetim Birimi L Verilen
hazirlanacak ve sonuglari Ig Denetim Birimi TUm Birimler cevaplar ve
tarafindan takip edilecektir. P
Eylemler
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