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BASKAN’IN SUNUSU;

Kadirsinas Bartin Halki,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol diizenlemeleri ve 5393 Sayili Belediye
Kanunlari ile yapilmasi zorunlu kilinmis stratejik planimizi tamamlamis ve kamuoyuna sunmus
bulunmaktay1z.

Bu calismay1 hazirlarken stratejik plan kurulumuz ve g¢alisanlarimiz ile birlikte titiz bir
caligma ylriittik. Bartin degerlerini, gelistirerek ve glizellestirerek gelecek nesillere ulastirma
gayreti ve heyecani igerisinde olacagimizdan kimsenin siiphesi olmasi. Kiymetli hemsehrilerim,
bizim Onceligimiz sizsiniz. Sizin ihtiyaclarmiza duyarli, ¢6ziim odakli, adil ve esit bir hizmet
anlayis1 ile sehrimizi daha da ileriye tasiyacagiz. Sehrimizin sahip oldugu bu potansiyeli en Ust
seviyede kullanarak herkesin hak ettigi hizmeti almasini saglayacagimiza soz veriyoruz.

Stratejik yonetim anlayisi artik tiim diinyada kabul goren ve ozellikle kamu kurumlarinda
deger verilmesi gereken bir ara¢ durumundadir. Bu yonetim anlayisina bagl olarak hazirlanan
stratejik planlar hem kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglamakta
hem de gelecek hedeflerimize ulagsmada yardimci olmaktadir. “Neredeyiz?”, “Nereye ulasmak
istiyoruz?”, “Gitmek istenilen yere nasil ulasabiliriz?” ve “Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” gibi dort temel soruya yanit aradigimiz bu planda birgok faktorii gdz Onilinde
bulundurmak durumundayiz. Ciinkii kiiresel, bolgesel ve ulusal diizeyde yasanan ekonomik,
politik, ekolojik ve sosyal krizlerin beraberinde getirecegi sorunlar kagiilmaz olarak yerelde bizi
de etkiliyor ve bu anlamda bizlere daha fazla sorumluluk yikliyor.

Memleketimizin onlimiizdeki donem izleyecegi yolu hep beraber belirlerken, Bartin’in
degerlerini koruyarak kalkinmasi, topragina, suyuna sahip c¢ikilmasi, tarimiyla, turizmiyle,
ekonomisiyle bir ¢cekim merkezi haline gelmesi ana uzlas1 kaynaklarimiz oldu. Inaniyorum ki hep
birlikte hayata gegirecegimiz 2025-2029 yillar arasi stratejik planimiz Bartin’1 gelecegin akilli
kentlerine hazirlayacak, gevresel ve dogal degerlerini koruyarak gelistirecek ve Bartin’da birlikte
yagamaktan daha mutlu olacagimiz sosyal birlikteligi artiracaktir. Belirlenen hedeflere ulasmak
adma, planlama siirecinde oldugu gibi yine el birligiyle ¢alisip iiretmek temennisiyle, planin
hazirlama siirecine katki veren tiim paydaslara, Belediye Meclisimizin degerli iyeleri ile tiim
caligma arkadaglarima tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Muhammet Riza YALCINKAYA
Bartin Belediye Baskani1




1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Bartin’imizin tiim kesimlerinin ihtiyaglarini ve mutlulugunu temel alan,
kaynaklarim1 halk i¢in hakg¢a kullanan, istthdam yaratan, toplumun refahim1 ve kamu
menfaatini Oncelik benimsemis, dogaya ve ¢evreye duyarli, sosyal belediyecilik
anlayisini siar edinmis, dncii adimlara imza atan seffaf bir idare.

VIiZYON

Temel degerlerimiz 1s18inda, ekonomisi gii¢lii, tarihine sahip c¢ikan, sehrin
ihtiyaclarina duyarli, ¢6ziim odakli, adil ve esit hizmet anlayisi ile gelecegimize 6rnek
bir yerel yonetim modeli olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Bartin Belediyesi ve ¢alisanlari;

e Kaynaklarmi etkin, verimli ve amacina yonelik kullanir,
e Israftan ve savurganliktan uzak durur,

e Katilimeidir,

e Hesap verir,

e Nitelikli hizmet sunar,

e Hizmet sunumunda samimi, tarafsiz, seffaf ve adildir,

e Kent kaynaklarini hak¢a kullanir,

e Planli ve ¢6ziim odakl ¢alisir,

o Uretken ve destekleyicidir,

e Bilgi ve bilime énem verir,

o Kentsel gelisimi yoneten ve yonlendiren yapiya sahiptir,
e Yurttas memnuniyetini esas alir,

e Teknolojik imkanlardan azami 6lglide istifade eder,

e Kent estetigini 6n planda tutar,




1.1Stratejik Amagc ve Hedefler

AMACLAR KOD HEDEFLER
SH1.1 Insan kaynaklarim ve kurum igi iletisimi gelistirerek calisanlarin katilimeiligini ve gelisimini artirarak kaliteli ve iyi hizmet
' tiretebilmek i¢in uyumlu is ortamini saglamak
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% ; SH1.2 | Bilgi teknolojilerini kullanarak yazilim ve donanimin artirilarak dijital doniistimii gerceklestirmek
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g % SH1.3 | Belediye hizmetlerini hizli ve etkin bir sekilde tanitmak ve e-belediye uygulamalarini artirmak
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= S SH1.4 Kurumsallagmanin saglanarak risk esasli i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin isler hale getirilmesi
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SH1.5 | Idarenin hukuki islemlerinin hukukun temel ilkelerine gore olusturmak ve yiiriitiilmesini saglamak
o =
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E z 7 E E SH2.1 Kamu kaynaklarinin risklere kars1 korunarak tasarruflu, etkin ve verimli bigimde kullanilmasini saglamak
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:fi = 51 <Zt = SH2.2 Blgtg:e (flslili)n"ml sag:g}l/arglf biitce glirgekle$me oranini artirmak, tahakkuk eden gelirlerin tahsilatini artirmak ve ek kaynak
< - elde ederek biitge gelirlerini artirmal
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_ SH3.1 Kentin saghkl ve planli gelismesini saglamak, Il Afet Risk Azaltma Planini kapsaminda dogal afetlere hazirlikli bir kent
i ' olusturmak, yangin ve acil miidahale hizmetlerini etkin bir sekilde yiirtitmek
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’% SH3.2 | Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik altyap1 ¢alismalarini planlamak ve gergeklestirmek
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1% SH3.3 Kent i¢i ulagim trafigini rahatlatmak ve giivenli bir akis saglamak
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d SH3.4 Insan ve gevre saghgima uygun sunulan igme suyunun siirekliligini saglayarak artan niifusa yeterli icme suyu planlamalarim
Z : yapmak
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% SH35 Kamu hizmeti verdigimiz hizmet binalarinin revizyon, bakim ve onariminin yapilarak ¢alisanlar ve vatandaslar i¢in daha iyi
’ hizmet sunmak
=
g E é SH4.1 Belediyecilik kapsaminda yapilacak etkinlik, tanitim, fuar ve organizasyonlarla ilimizin turizm alaninda bélgenin 6ne ¢ikan
= ' kenti olmasini saglamak
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; i <Zt :’ > SH4.2 | Tarihi ve kiiltiirel mirasi koruyarak gelistirmek
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%) 8 :g % SHA43 Bartin’da yasayan her vatandasimiza hizmet verecek sosyal ve kiiltiirel donatilarin arttirilmasi sosyal, kiiltiirel ve turistik
' faaliyet alan1 yaratilmasi
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Aritma tesislerinin mevcut bakim onarim ¢alismalarini gergeklestirerek saglikli isler halde mevcut yonetmeliklere uygun

=4
> Za z SHSL | halde isletmek
=
£Z55R5
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= § -~ SH5.2 Cevre sagligi i¢in ilaglama yapmak, ayn1 dogay1 paylastigimiz canlilarin haklaria ¢agdas belediyecilik anlayisi ile sahip
E‘ o E ’2 E ' ¢ikarak bakimevi hizmetlerini yiirtitmek
SE<E2
w=Zag
x=2ZmC Bartin da yasayan vatandaslarin saglikli hayvanlardan elde edilmis, saglikli etleri tiikketmesini saglamak amaci ile giiniimiiz
S == SH5.3 ; . . .
U B~z sartlarina uygun modern bir kesimhane hizmeti vermek
OSEEE
<o
v dOR Saglikl1 bir ¢evre i¢in temizlik hizmetlerinin modernize ederek hizmetleri yerine getirmek kati atiklar1 gevreci yontemlerle ve
< SH5.4 . 5 .
2] ekonomik fayda saglayacak sekilde toplamak
SH6.1 Engellilerin yasam standartlarini yiikseltmek ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak
zZ =2
Em=
Z-1
% %‘ E g SH6.2 Aile, kadmn ve topluma yonelik sosyal ve kiiltiirel alanlarda hizmet vermek
- Lu
===
= o e
I~ Halkla iliskilerin planlanmasi, vatandastan gelen talep ve ihtiyaglarin tespit edilmesi, ihtiyag duyulan alanlarda sosyal ve
B2y = SH6.3 o : . . .
Z=S kiiltiirel hizmet ile yardimlar1 dogrudan vatandas ile bulusturulmasi
825
2 <
< S E SH6.4 | Cocuklara ve genclere yonelik hizmetleri etkin bir sekilde uygulamak
(%]
SH6.5 | Beldenin esenlik saglik ve huzurunu koruyan yetkili organlarin bu amagla alacaklari kararlar1 uygulamak
SH7.1 | Kadmlarin toplumsal ve ekonomik yasama katilmalarini saglamak
Q3=
a E 5 SH7.2 Yerel ekonomiyi ve ticaret hayatim gelistirecek ¢agdas ve saglikli alanlar olusturmak ve olusmasina katkida bulunmak ile
;" ) S ' organik tohum 1slah1 ve tiretimine katki saglanmasi
aga
& X M
’E = : Bartin ili ve miicavir alan smirlar igerisinde sebze, meyve ticaretinin kaliteli, standartlara ve gida giivenirliligine uygun
N E N SH7.3 | olarak serbest rekabet sartlari i¢inde yapilmasimnin saglanmasi, Hal Kayit Sisteminin saglikl bir sekilde isletilmesi ve
: ¥ ‘;’ stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
= M o
=
S § (-f SH7.4 Sorumluluk alanlarindaki igyerlerini ruhsatlandirmak, denetimini saglamak ¢alisanlar: ve isletmecileri bilgilendirmek
el =
= =
%50
SH7.5 | Liman Hizmetlerinde sunulan kaliteli hizmetin siirekliliginin saglanmasi

Tablo 1- Amag ve Hedefler




1.2 Temel Performans Gostergeleri

Performans Plan Donemi Plan Dénemi
Gosterge Performans Gostergesi Baslangig Sonu Hedeflenen
Kodu Degeri Deger
PG1.1.2 Diizenlenen egitim sayisi - 50*
PG1.3.1 Tim islemlerin e-Belediye lizerinden yapilmasi (%) 25 50
PG2.2.1 Tahsilat tahakkuk oran1 (%) 95 99
PG2.2.2 Oz gelirlerin toplam gelir igindeki orani1 (%) 7 15
PG2.2.3 Biitce gerceklesme orani 9 98
PG3.3.5 Ulasim Master Planinin tamamlanma orani (%) 0 100
PG4.1.1 Festival ve fuarlara katilan Kisi sayisi - 170.000*
PG4.3.5 Isletmelerden yararlanan vatandas artis oran1 (%) - 40
Vatandaglardan gelen talep ve ihtiyaglar
PG6.3.2 N : . e - 15
degerlendirme ve azami tamamlama stiresi (gun)
PG6.5.1 Yapilan denetim sayis1 (Ruhsat Denetim ve Zabita) 300 1.950*
PG7.1.1 Girisimcilik egitimlerine Katilim Sayisi 0 855*

Tablo 2-Temel Performans Gostergeleri

*Kiimiilatif deger yazilmistir.




2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bartin Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1 5018 Sayili Kanun 9. Maddesi “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmni olugturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiilkmune gore SGB sekretaryasi ile hazirlanmistir.

Stratejik planlama hazirlik ¢alismalari Ui¢ temel asamadan olusur. Bunlar;
e Planin sahiplenilmesi
e Planlama surecinin organizasyonu
e Hazirlik programinin olusturulmasidir.

2.1 Plamin Sahiplenilmesi

Bartin Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Belediye Baskani imzasi ile yayimlanan
genelge ile tiim birimlere duyurulmustur. S6z konusu genelge ile calismalarin Baskan
tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, stratejik planin Belediyeler i¢in hazirlanmis
Cumbhurbagkanligi kilavuzuna uygun hazirlanmasi gerektigi, her birimin esgiidiim i¢inde
caligmasi ve siireci sahiplenmesi gerektigi belirtilmistir.

2.2 Planlama Surecinin Organizasyonu

Belediye Bagkani imzasi ile yayimlanan genelge ile baslayan 2025-2029 Stratejik Plan
stireci strateji gelistirme birimi organizasyonu ile yiiriitilmiistiir.

Oncelikle ¢aligmalari iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmus, stratejik planlama ekibine harcama birimlerince tyelerin gorevlendirilmesi ve
bu tyelerin rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmas1 gerektigi bildirilmistir.

ADI SOYADI UNVAN/MAKAM UST KURULDAKI GOREVI
Muhammet Riza YALCINKAYA | Belediye Bagkant Strateji Gelistirme Kurulu
Bagkani
Erol DEMIRKOPARANOGLU Bagkan Yardimcisi Kurul Bagkan Yardimeisi
Yelda OZCAN Mali Hizmetler Mudiiri Uye
Feray EROZCAN Yaz Isleri ve Kararlar Miidiirii Uye
Ebru YILDIZ Imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye
Meltem CEMALOGLU Park ve Bahgeler Miidur( Uye
Mehmet Alper KAYNAR Ulasim Hizmetleri Miidiir V. Uye
Su ve Kanalizasyon Isleri .
Volkan KIVANCLI Miidir V. Uye
Goktug AKSU Fen Isleri Miidiir V. Uye

Tablo 3 -Strateji Gelistirme Kurulu




ADI SOYADI

MUDURLUGU

Soner YILDIZ Mali Hizmetler Miidiirliigii
Anil KABADAYI Mali Hizmetler Miidiirliigii
Irem YALCIN Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii
Atakan OZARDIC Fen Isleri Miidiirliigii

Hasan ARINAN Liman Isletme Miidiirliigii
Aynur KORKMAZ Yaz Isleri Miidiirliigii

Zeynep ONDER Bilgi Islem Miidiirliigii

Gamze YILDIZ ULU Bilgi Islem Miidiirliigii

Ozkan YILMAZ

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Sit Murat KABATAS Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Kubilay COSKUN Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Tolga CURIK Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Nil TEPE Ulagim Hizmetleri Midiirligii
Muhammet KARAKOK Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii
Cengiz OZSOY Hal Midiirliigii

Omer OZTAS Ozel Kalem Miidiirliigii

Siikrii DURSUN Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Siikrii DURSUN Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
Umit TOKLUOGLU Park ve Bahceler Miidiirliigii
Burak AK Park ve Bahceler Mudiirligii
Samet GUMUS Zabita Miidiirliigii

Ergin ARABACI Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Biilent OZCELIK Hukuk Isleri Miidiirliigii

Oner GENC Itfaiye Miidiirliigii

Adem KAYA Veteriner Isleri Miidiirliigii

Onur CAKMAKCI Temizlik Isleri Miidiirliigii

Tablo 4 -Strateji Planlama Ekibi

Belediye Bagkani ile yapilan goriismede bes yillik siireci kapsayan plan dahilindeki projeleri ve
vizyonu ile ilgili perspektifi alinmis, ¢alismalarin katilimci yonetim anlayisiyla tiim birimlerin etkin
katilmimin ve esgiidiimiiniin saglanmasi, stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarma katki saglamak
amaciyla ekip tlyeleri ile birlikte caligmak {izere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacag: alt
calisma gruplari olusturulmustur. Tiim birimlerin ve unvanlarin temsiliyeti géz 6niinde bulundurularak,
Baskan Yardimcilarinin da katildigi, birimlere siireg yonetimine iliskin verilen egitim verilmistir. Daha
sonra birim temsilcileri ile yapilan ¢alisma grup toplantilari ile siire¢ pekistirilmistir. Yeni stratejik plan
hazirlik ¢alismalarinda belediye birim hafizalarindan, Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan yararlanilmas,
i¢c paydas ve dis paydas beklentileri, goriis ve Onerileri alinmak {izere anketler yapilmis, belediyemizin
vizyon ve misyonu olusturulurken paydas goriisleri dikkate alinmustir.

Stratejik Planlama siiregleri kendi insan kaynagimiz kullanilarak yiiriitiilmiis, herhangi bir

danismanlik hizmeti alinmamis ve biitcemizden bu kapsamda bir mali kaynak kullanilmamastir.




3.DURUM ANALIZi

3.1 Tarihge

1867 yilinda ilge olan, 1876'da belediye teskilati kurulan Bartin, il olusunun 33. yilinin yan1 sira
belediye teskilatinin kurulusunun 148. yilin1 kutlamaktir.

Turk Belediyecilik Tarihinde énemli bir yere sahip olan Bartin Belediyesi'nin kurulusu ile ilgili
onceki donem belediye baskanlarindan Kemal Samancioglu "Bartin Belediyesi ve Tarihgesi"
isimli kitabinda; (...Salnamenin 155. sayfasina yapistirilmig ve altinda "Kastamonu ciheti Telgraf

Basmiidiirliigii dairesinde bulunan hatlarin haritasodor" yazili bir kroki mevcuttur. Bunun altinda
"Sene 1294" tarihi vardir.

Vilayet Belediye Kanunu'nun 27 Ramazan 1294 ve 23 Eyliil 1293 tarihinde "irade-i seniye" ye
iktiran etmis olmasi, salnamenin 1294 Hicri (Miladi 1877) tarihinde yazildigi ve o yani 1293
Rumi (Miladi 1876) tarihinde, kanunun nesriyle beraber Bartin Belediyesinin de kuruldugunu bize
anlatmis oluyor) denilmektedir.

7 Eylul 1991 yilinda il olan Bartin'in ilK il belediye baskant M. Oguz Pir olmustur. 1991'den bu
yana gorev yapan Belediye Baskanlar1 asagida belirtilmistir.

BARTIN BELEDIYE BASKANLARI
Belediye Baskam Goreve Baslama Tarihi Gorevden Ayrihs Tarihi
M. Oguz PIR 04.08.1991 11.01.1999
Cemal ABANALI 15.01.1999 18.04.1999
M. Riza YALCINKAYA 19.04.1999 08.05.2007
Ahmet ALTINTEL 14.05.2007 29.03.2009
Cemal AKIN 30.03.2009 16.03.2023
H. Fahri FIRINCIOGLU 17.03.2023 31.03.2024
M. Riza YALCINKAYA 01.04.2024 Devam Ediyor

Tablo 5 -Bartin Belediye Bagkanlari

1990 yili genel nlfus sayimina gore belediye sinirlart icindeki nifusu 30 bin 142 olan
Bartin, aradan gegen otuz ti¢ yillik stire icinde 86 bin 664 niifusa ulasmistir.

1991 yilinda 300 dolayinda is¢i ve memur personeli ile hizmet veren Bartin Belediyesi,

98 memur, 13 sozlesmeli personel, 67 kadrolu is¢i ve 545 sirket calisani olmak {izere
toplam 723 personel ile hizmetlerini strdirmektedir.

Bartin Belediyesi, yaklasik 54 km2 ylz 6l¢imine sahip 23 mahalle, 100 km2 yiz
Olcimine sahip mucavir alanlar olmak (zere toplam 154 km2 yuz Ol¢iiminde alana hizmet
vermektedir.




Belediye Hizmet Alani'nda Bulunan Mahallelerimiz

BARTIN BELEDIYESi MAHALLELERI
Agdac1 Mahallesi Kemerkopri Mahallesi
Aladag Mabhallesi Kirtepe Mahallesi
Caydiizi Mahallesi Koyortas1 Mahallesi
Cumhuriyet Mahallesi Okulak Mahallesi
Demirciler Mahallesi Orduyeri Mahallesi
Esentepe Mahallesi Orta Mahallesi
Gecen Mahallesi Siremircavus Mahallesi
Golbucagi Mahallesi Tuna Mahallesi
Giirgenpinar1 Mahallesi Uzuntz Mahallesi
Hurriyet Mahallesi Yildiz Mahallesi
Karacay Mahallesi Kutlubeydemirciler Mahallesi
Karakdy Mahallesi

Tablo 6- Bartin Belediyesi Mahalleleri

Bir Onceki stratejik plan déneminde olmayan Kutlubeydemirciler Kdyl, Uzunéz Koyii, Yildiz Koyl ve
Giirgenpimar1 Kéyu mahalle statiisiine alinmustir.

3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda (2020-2024 Stratejik Plan) bes amag¢ yirmi sekiz hedef
bulunmaktadir.

Stratejik amaclar, stratejik hedeflerin gergeklesmesi igin yiiriitiilmesi planlanan faaliyet ve
projelerin kapsamini belirlemektedir. Stratejik hedefler ise bu stratejik amaglar1 saglamaya yonelik
olarak hayata gecirilecek oncelikli alt kapsam1 belirlemektedir.
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3.3 Mevzuat Analizi

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun stratejik planlama ve performans
esasli program blitce streclerini diizenleyen 9. maddesi ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolii diizenlemek amaci ile
birlikte 12. Kalkinma Plani, Bartin Belediyesi misyon ve vizyonu dikkate alinarak Stratejik Plan
hazirlanmstir.

Belediyeler 5393 Sayili Belediyeler Kanunundan kaynaklanan sorumluluklar1 ve belirlenen
temel gorev alanlar1 kapsaminda hizmet yiiriitmektedirler.

Bunun yaninda asagida belirtilen listede yer alan ¢ok sayida yasal diizenlemeden kaynaklanan
gorevleri vardir. 5393 Sayili Belediyeler Kanununda ana basliklar altinda belirlenen gorev,

sorumluluk ve yetkileri agagida tablolar halinde sunulmustur.

Yasal YukUumluluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Belediyenin Kurulusu

5393 Sayil1 Belediye
Kanunu 4. Madde

Bartin niifus artis egilimindedir.
Mabhalle sayilari artmakta gehir
geligmektedir.

Belediyenin Gorev ve
Sorumluluklart

5393 Sayili Belediye
Kanunu 14. Madde

Temel hizmet alanlarinin etkin
yaritilmesi gerekmektedir.

Hizmetlerin ylrutumi icin 6z gelir
kaynaklarinin artirilmasi ve kaynak
yonetimi gereklidir. i¢ kontrol
sisteminin ¢aligir durumda olmasi
gerekir.

Belediyenin Yetkileri ve
Imtiyazlart

5393 Sayil1 Belediye
Kanunu 15. Madde

Belediye Baskani Stratejik Plan
ve Performans Programi Hazirlar

5393 Sayili Belediye
Kanunu 41. Madde

Hazirlanacak stratejik plan bir
planlama ve kaynak ydnetim
araci olarak sahiplenilmelidir.

Stratejik plan tim birimlerin
katilim1 ve sahiplenmesi ile vizyona
uygun hazirlanmalidir.

Zabitanin Gorev ve Yetkileri

5393 Sayili Belediye
Kanunu 51. Madde

Itfaiye Teskilatinin Caligma Usul
ve Esaslar1

5393 Sayil1 Belediye
Kanunu 52. Madde

Acil durum hazirligi igin hizmet i¢i
egitim

Belediye Gelirleri

5393 Sayili Belediye
Kanunu 59. Madde

Vergi politikalari

Oz gelirin artirilmasi, tahsilat
metotlarmin gelistirilmesi ve gider
yOnetimi

Tablo 7- Mevzuat Analizi
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3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik plan 12. Kalkinma Plan1 ile Belediyelere yiiklenmis sorumluluklari gz oniine alarak
hazirlanmistir. Bunun yaninda Biitiinlesik Kentsel Gelisim Stratejisi ve Eylem Plani(KENTGES),
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi incelenmis sorumluluk alanlarinin ¢ergevesi belirlenmistir.

Asagida Ust politika belgeleri analizi sonucu belirlenen sorumluluk alanlarina iliskin 6zet tablo
sunulmustur.

Kaynak Paragraf Ag¢iklama

Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimeilik yatirimlari, gocuk
dostu kent uygulamalari, dongiisel ekonomi, entegre atik yonetimi, emisyon
azaltiminda yesil ve dijital doniisiim gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana
cikmaktadir. Bu konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi
onem kazanmaktadir.

92.

Belediyeler tarafindan kati atik yonetiminde toplama, tagima ve bertaraf]
konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin gevresel sorunlara yol
agmamasi i¢in usuliine uygun olarak isletilmesi ve diizenli olarak denetlenmesi
caligmalar1 siirdiirilmiistiir. Diizenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave depolama alani
ve On islem tesislerinin yapimima devam edilmektedir. Ayrica diizensiz dokiim|
sahalariin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle ilgili
caligmalar yiiriitilmektedir. Kat1 atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare birlik]
modelinin etkin uygulanmast 6nemli goriilmektedir. Bu yontemle yiiriitiilen|
kat1 atik projeleri artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun
artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlasma
241. diizeyi ve kapasitesinin artirilmasi, karar alma siireglerinde vatandaslarin
katilim ve denetim roliiniin gii¢lendirilmesi, afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesi, kent esenligi ve giivenliginin gii¢lendirilmesi ve yerelde
girisimciligin desteklenmesi hususlar1 6nemini korumaktadir.

On Ikinci Kalkinma Plam doneminde adaleti esas alan demokratik, iyi
yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde, temel hak ve 6zgiirliiklerin adil ve hizli ¢aligan
bir hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esash giiglii kurumsal
yapilar ve giiclii, aktif ve katilimer bir sivil toplum ve katilimei, seffaf ve mali

239.

291. yapist saglam yerel yonetimlere Oncelik verilecektir. Plan ddéneminde

iilkemizin etkin kamu diplomasisi ile kiiresel toplumun giiglii ve saygin liyesi

12.Kalkinma olma konumunun giiclenerek siirdiiriilmesi, kalkinma igin uluslararasi isbirligi
Plam ile kiiresel ve bolgesel sorunlarin ¢éziimiine yonelik etkili ve uzlagmaci

politikalar liretmeye devam etmesi esas olacaktir.
Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali
402. strdUralebilirlik guclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde &z gelirlerinin paymi artirmalari
402.2. saglanacaktir.

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarma mani olmayacak sekilde
borglanma imkanm saglanacak, mevzuat bor¢ gelir iliskisi siirdiiriilebilirligini

402.3. destekleyecek sekilde giiclendirilecektir.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirnm planlamasinda daha aktif rol
534.2. almasini saglamak tizere katilimciligr artiracak mekanizmalar kullanilacak ve
proje Uretme kapasitesi gclendirilecektir
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Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK’larla igbirligiyle kadin
istihdamini artirmak iizere kaliteli, ekonomik ve erigilebilir bakim hizmetlerine

vaEL, iligkin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalar1 takiben
ayginlastirilmasi saglanacaktir.
Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon
754.4.  |hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da dahil olmak {iizere ilgili
kurumlar aras1 koordinasyon gelistirilecektir.
771.4 Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve
o veri paylagimi saglanacaktir.
Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
782.1. mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip
ayginlastirilacaktir.
Yerel yonetimler basta olmak iizere tiim paydaslarla isbirligi yapilarak
795.2.  vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali
rojeler ile kampanyalar gelistirilecektir.
807.1 Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi
- imerkezler agmasi 6zendirilecektir.
807.2 'Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yash bireyleri izlemesi ve destek
- hizmetleri sunmasi saglanacaktir.
'Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar1 yerel ihtiyaclara gore belirlenen
857. oncelikler ve gelistirilen standartlar ¢ercevesinde gergeklestirilecek,
uygulamalarda yerli {irlinlerin kullanimi yayginlastirtlacaktir.
880.3. Belediyelerin kayip kagakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.
880.6 Yerel yonetimlerin su biitgelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve
- kayiplarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir
Yip y caliy yap
Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kat1 atiklarin geri kazanim
883. \ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program
dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.
Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi
952. artirilacaktir.
Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaglarin ve muhtarlarin katilim rolii
953. guclendirilecektir
Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin|
955. gelistirilmesi saglanacaktir.
Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatint olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
957. yonetimlerin daha etkin ¢alismasim1 saglayacak uygulamalar hayata
gecirilecektir.
e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile biitiinlesik
063.1.  |hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde gelistirilecek, kapidan sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.
STRATEJI [Kentsel sosyal donati ve hizmetlerin kent, semt ve mahalle diizeyinde
7.1 dagiliminin dengeli ve yeterli hale getirilmesi saglanacaktr.
STRATEJI [Kentlesme ve mekansal planlama siirecinde dogal ve kilttrel varliklarin
Biitiinlesik 9.1. korunmasini benimseyen yaklagimlar desteklenecektir.
Kentsel STRATEJI |Afet tehlikeleri ve riskleri tespit edilerek risk yénelik azaltmaya
Gelisme 11.2 sirecler etkinlestirilecektir.
Stratejisi Ve STRATEJI |[Kentsel hizmetlere 6zirlii, yash, hareket kisitlilig: olan 6zel ihtiyag gruplari
Eylem Plani 17.1 gibi toplumun dezavantajli kesimlerinin de erisilebilirligi saglanacaktir.
. [Kent yoksullugunun azaltilabilmesi i¢in mesleki egitim ve beceri kazandirma
STRATEJI 2 - . R . A
173 programlarina Qngell_k veri I..meSI’. Is_tlhda_m imkanlarinin §
artirilmasi, evsizlik riskini 6nleyici tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Bolu, Bartin, Zonguldak, Kastamonu ve Sinop illerini kapsayan bolge,
Bolgesel Eko Turizm Toroslarin eteklerinde Antalya ve Mersinin birlestigi alanlar, GAP koridoru
Gelisme Ulusal Bolgeleri ile Kis koridorunu birlestiren “GAP Eko Turizm Koridoru®,
Stratejisi Kiire Daglar1 Milli Parki, biyolojik c¢esitlilik ve eko turizm potansiyeli

bakimindan potansiyel barindirmakta olup 6ncelikli olarak gelistirilecektir.

Tablo 8- Ust Politika Belgeleri Analizi
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3.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sira

NO Faaliyet Alam Uriin ve Hizmet Ada

Muhasebe Islemleri ve Kontrol

Plan ve Programlar

Strateji Gelistirme

1 Mali Y6netim Biitce

I¢ Kontrol

Belediye Gelir Yo6netimi

Sanatsal ve Egitsel Kurslar

Cilek ve Kum Zambag Festivali

Miizelerin Isletilmesi

2 Sosyal ve Kiltirel Hizmetler Fuarlarn Diizenlenmesi

Engelsiz Sanat Evi

Milli ve Dini Bayramlarin kutlanmasi

Engellilere Iliskin Yapilan Hizmetler

Evde Bakim Hizmeti

3 Sosyal Yardim Hizmetleri Kadin Dayanisma Merkezi

Sosyal Destek ve Yardimlar

Sehirleraras1 Otobiis Terminali Isletmesi

4 Ulasim Hizmetleri Yol Bakim Caligmalari

Bisiklet yolu yapimi

Igme Suyunun Saglikli ve Etkin Bir Sekilde
Ulastirilmasi

Icmesuyu Aritma Tesisinin Isletilmesi

Atiksu Aritma Tesisinin Isletilmesi

5 Gevre ve Su Hizmetleri Kat1 Atik ve Geri Doniisiim Uygulamalari
Kavsak Suyu Dagitim Hizmeti

Yeni Su Kaynaklarinin Bulunmasi

Su Sebekeleri Yenilemesi

Parklarin ve Yesil Alanlarin Arttirilmasi Hizmeti

Toptanct Hali Hizmetleri ve Denetimi

Cenaze ve Defin Hizmetleri

6 Saglikl ve Sirdarilebilir Cevre Sokak Hayvanlarmin Bakim, Tedavi ve

Rehabilitasyonunun Saglanmasi

Zabita Hizmetleri

Kent Giivenligi ve Esenligi ile Acil Ruhsat ve Denetim Hizmetleri

Mudahale Hizmetleri Pazar Yeri Kontrol ve Denetim Islemleri

Itfaiye Hizmetleri

Imar ve Sehircilik Hizmetleri

Sehir Planlama Islemleri

8 Kentsel Gelisim ve Imar Y 6netimi Kentsel Tasarim ve Kent Esteligi

Kentsel Altyap1 Caligmalari

Tablo 9- One Cikan Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler
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3.6 Kurulus i¢i Analiz
Organizasyon Semasi

Baskan Yardimaisi
Meclis Uyesi

Bagkan Yardimaisi
657 D.M.K.

Bagkan Yardimaisi
657 D.M.K.

Ozel Kalem Miidiin g i

Hal Miidirl g

Yaziisleri Midin Ugi

Fen Isleri MUdirl Ugt

Park ve Bahgeler Mudurliigu

isletme ve istirakler
Mudarlagu

Hukuk isleri Mudarliga

Su ve Kanalizasyon
Madurlugu

Ulagim Hizmetleri
Midurlugu

isletme (Liman) Midurlugi

Bilgi islem Mudiirligi

Kiiltiir ve Sosyal isler
Madarlaga

insan Kaynaklari ve Egitim
Mudurligu

Mali Hizmetler Mudurlugi

Ruhsat ve Denetim
Mudirliga

Zabita Mudurlugu

Sekil-1 Organizasyon Semasi

15

itfaiye Mid i Ggi

Temizlik isleri Midtrligi

Veteriner Isleri Mud i Ggu

imar ve Sehircilik Mudirlugi

Destek Hizmetleri
Madarlaga

Teftis Kurulu Midarlagi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Midurlugu

Afet isleri Midurligu




3.6.1 Ana Hizmet Birimleri

Bartin Belediyesi bunyesinde, yirmi (21) madurlik yer almakta olup, bunlardan onu (10)
zorunlu olarak kurulmasi 6ngoriilmiis midiirlikklerdir. Zorunlu midiirliikler arasinda yer almasina
ragmen Teftis Kurulu Miidiirliigii, Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii ile Afet Isleri
Miudirliigii kurulmus ancak personel atamalari heniiz yapilamamistir. Mevcut hizmet birimleri,
Norm Kadro Esaslar1 ¢ergevesinde kurulmasi zorunlu ve istege bagli olanlar seklinde, Tablo-10’da
tasnif edilerek, gosterilmistir.

S[\1Ir0a Mudurlikler (Harcama Birimleri) Zorunlu | TIhtiyari
1 | Ozel Kalem Miidiirliigii X
2 | Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii X
3 | Bilgi Islem Miidiirliigii X
4 | Yazi lsleri Miidiirliigii X
5 | Hukuk Isleri Miidiirliigii X
6 | Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii X
7 | Fen Isleri Miidiirliigii X
8 | Hal Midiirliigii X
9 | Mali Hizmetler Miidiirliigii X
10 | Ruhsat ve Denetim Mudiirligii X
11 | Imar ve Sehircilik Miidiirliigii X
12 | Itfaiye Miidiirliigii X
13 | Park ve Bahgeler Miidiirliigii X
14 | Kultiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii X
15 | Destek Hizmetleri Mudiirligii X
16 | Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii X
17 | Temizlik Isleri Miidiirliigii X
18 | Zabita Midiirliigii X
19 | Isletme (Liman) Miidiirliigii X
20 | Veteriner Isleri Miidiirliigii X
21 | Isletme ve Istirakler Miidiirliigii X

Tablo 10-Bartin Belediyesi Ana Hizmet Birimleri
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3.6.2 Insan Kaynaklar1 Durum Degerlendirmesi

3.6.2.1 Kadro Durumu ve Genel Degerlendirme

17.04.2022 tarihli 31812 sayili Resmi Gazetede ihdas edilen memur ve is¢i norm kadro
sayilar1 Tablo-11"de 6zetlenmistir.

Memur Kadrolari Toplami 399

Siirekli is¢i Kadrolari Toplami 190

Tablo 11-Norm Kadro Verileri

Belediye Meclisi tarafindan onaylanmis kadrolar gergevesindeki durum ise Tablo-12’de
memur stattstindeki personel, Tablo-13’de ise is¢i statiisiindeki personel igin 6zetlenmistir.

Meclis Tarafindan Onaylanmis Memur Dolu Sozlesmeli Memur Bos
Toplam Memur Kadrosu Kadro Sayisi Personel Sayisi Kadro Sayisi
328 98 13 217

Tablo 12 -Belediye Meclisi Tarafindan Onaylanmms Memur Kadrosu

Norm Kadro Esaslar1 cergevesinde gerek memur, gerekse is¢i kadrosu agilmasi imkan
bulunmakla birlikte, memur statiistinde mevcut kadrolarin yarisindan fazlasinin bos bulundugu
gorilmektedir.

Meclis Taraflndar! O'naylanmls Toplam Dolu Kadro Bos Kadro
Mevcut Is¢i Kadrosu
153 67 86

Tablo 13 -Belediye Meclisi Tarafindan Onaylanmus is¢i Kadrosu

Boyle olmakla birlikte, idaremizin toplam giderleri icerisinde, personel giderlerinin payi
belirli bir oran ¢ergevesinde tutulmaktadir.
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Tablo-14’de yillar itibariyle istihdam edilen personele dair kimulatif bir 6zet verilmektedir.

Yillar Bazinda Galisan Personel Sayilari (2019-2024)

Yil Memur isci Sozlegmeli Toplam
2019 82 125 4 211
2020 86 118 3 207
2021 97 116 3 216
2022 96 110 3 209
2023 102 88 13 203
2024 98 67 13 178

Tablo 14 -Yillar Bazinda Cahisan Personel Sayilar1 Tablosu (2019-2024)
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3.6.2.2 Personelin Ogrenim Durumlari Bazinda Degerlendirilmesi

Personelin 6grenim durumlari, is¢i ve memurlar i¢in ayri ayr1 analiz edilmistir. Memur
statlistinde c¢alisan personelin, %2’ye yakini ilkogretim mezunu, %20’ye yakimi lise mezunu,
%27’ye yakini 0n lisans, %47’ ye yakini lisans ve %5’e yakini yiiksek lisans mezunudur. Memur
kadrosunda gorev yapan personelin 6grenim durumlar itibariyle yeterlilik diizeylerinin yiiksek

oldugu ifade edilebilir.

Personel Egitim Durumlari

Statiisii Ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Toplam
Memur 1,80% 19,82% 27,03% 46,85% 4,50% 100%
isci 62,50% 20,31% 14,06% 3,13% - 100%

Tablo 15-Personelin Ogrenim Durumlari Bazinda Dagihim

Tablo-15'de yer verilmis oldugu {iizere, isci statiisiinde gorev yapan personelin
%63’e yakini ilkogretim mezunu olup,%21’e yakin lise mezunu, %15’e yakin1 6n lisans
ve %4’e yakini da lisans diizeyinde dgrenimden mezundur. Isci personelin 6grenim
diizeyinin bu veriler 15181Inda ¢ok diisiik olmadigi sOylenebilir. Sekil-2’de durum

grafiksel olarak da gosterilmistir.

70.00 62.50
60.00

40.00

27.03

30.00
19.82 20.31 B Memur

20.00 14.06 i§(;i
10.00

0.00

Sekil-2 Personelin Ogrenim Durumlar1 Bazinda Grafiksel Dagihim
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3.6.2.3 Personelin Yas Durumlar: Bazinda Degerlendirilmesi

Tablo 16°’da memur kadrosunda g¢alismakta olan personelin %45’e yakin1 46 yas ve Uzeri,
isci kadrosunda c¢alismakta olan personelin %69’a yakimi 46 yas ve (zerinde oldugu
gorilmektedir.

Personelin Yas Gruplari Bazinda Dagilimi

Statusii 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 TOPLAM
Memur 0,00% 24,32% 32,43% 34,24% 9,01% 100%
i 0,00% 1,56% 29,69% 64,06% 4,69% 100%

Tablo 16-Personelin Yas Gruplar1 Bazinda Dagilimm

Sekil-3’de yer verilen grafikte memur ve is¢i personelin yas gruplart bazinda incelendigi
gorulmektedir.

70.00 64.06
60.00
50.00
40.00 34.24
32'4329.69 B Memur
30.00 24.32 IsGi
20.00
9.01

10.00 4.69

0.00.00 1-’56 |

0.00 - -
18-25 26-35  36-45  46-55 56-65

Sekil-3 Personelin Yas Grubu Bazinda Grafiksel Dagilimi
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3.6.2.4 Hizmet Ahmm Suretiyle Istihdam Edilen Personelle Tlgili Bilgiler

Hizmet alimi suretiyle istihdam edilen personelin birimler bazinda dagilimi1 Tablo 17°de
gosterilmistir.

Hizmet Alimi Suretiyle istihdam Olunan Personelin Birimler
Bazinda Dagilimi (Sirket Calisani)
MUDURLUK Toplam
isletme ve istirakler Mudurliigi 29
Kiltiir ve Sosyal isler Midirlagi 36
itfaiye Mudarligi 44
Temizlik isleri Midirlugi 124
Ruhsat ve Denetim Mudurlugi 1
Fen isleri Midirlugi 29
Park ve Bahgeler Mudurligu 28
Ulasim Hizmetleri MudurliGgu 64
Su ve Kanalizasyon Mudarlagi 49
Ozel Kalem Mudiirligi 7
Mali Hizmetler MidUrlGgu 26
Hal Mudurlagi 3
imar ve Sehircilik Mudurligi 7
Zabita Mudurliga 7
Liman isletme Mudurlugi 9
Veteriner isleri Mudurligi 17
Hukuk isleri Mdirlugi 1
Guvenlik 64
Toplam Personel Sayisi 545

Tablo 17 -Hizmet Alim Personelin Birimler Bazinda Dagilinm

Hizmet alim1 suretiyle, is gucunden faydalanilan personelin buyik kisminin temizlik,

glvenlik, ulasim hizmetleri ile su ve kanalizasyon midirliigii biinyesinde yogunlastigi ifade
edilebilir.

Hizmet alimi suretiyle calistirilmakta olan personelin 6grenim durumlart bazinda dagilimi
ise Tablo-18’de verilmistir.

Hizmet Alimi Personelin (Sirket Personeli)
Egitim Durumlar Bazinda Dagilimi

ilkokul | Ortaokul Lise On Lisans | Lisans Yl-JkSEk Toplam
Lisans
16,51% 8,26% 33,95% 27,34% 13,76% 0,18% 100%

Tablo 18 -Hizmet Alimi Personelin Egitim Durumlari Bazinda Dagilin
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3.6.3 Idarenin Sahip Oldugu Tasinmazlara Dair Ozet Bilgiler

biiytikliiklerde olmak iizere gayrimenkuller bulunmaktadir.

alan1 gibi alanlardir.

3.6.4 Idare Kullammindaki Tasitlar ve Is Makinalar

ve tipte tasit ve is makinesi bulunmaktadir.

Idarenin tasarrufu altinda bunlar disinda 578 adet farkli Ozellik ve niteliklerle,

Bunlarin blyiik kismini arsa, tarla, park, ibadethane, ¢esme, mezarlik, yol, aritma tesisi

Idarenin hizmet ve faaliyetlerinde kullandig1 toplam 101 adet farkli kullanim amaci, model

BARTIN BELEDIYESI HIZMETLERINDE KULLANILMAKTA OLAN TASIT VE
IS MAKINELERINE AIT DETAYLI TABLO

SIRA

MODEL

NO PLAKA NO MARKASI YILI CINSI

1 74 BT 514 Fiat Albea 2011 Otomobil

2 74 BB 001 Volkswagen Passat 2006 Otomobil

3 74 AZ 001 Renault Laguna 2001 Otomobil

4 74 BS 074 Renault Fluence 2011 Otomobil

5 74 AAN 454 Fiat Egea 2020 Otomobil

6 74 DB 905 Fiat Linea 2014 Otomobil

7 74 DB 705 Fiat Linea 2015 Otomobil

8 74 BS 148 Ford 2011 Cenaze Araci

9 74 AL 317 Dodge 1971 Cenaze Araci
10 74 BC 751 Hyundai A¢ik Cenaze Araci 2006 Cenaze Araci
11 74 DB 448 Morglu Cenaze Araci 2015 Cenaze Araci
12 74 DG 501 Morglu Cenaze Araci 2016 Cenaze Araci
13 74 AAJ 981 Morglu Cenaze Araci 2019 Cenaze Araci
14 74 AZ 551 Basak 1999 Traktor
15 74 AL 372 Fiat / Ustlinde Jenerat6r Olan 1984 Kamyon
16 74 BV 540 Ford Cift Kabin 2012 Kamyonet
17 74 BB 550 Mercedes Makam Aract 2011 Kamyonet
18 74 AB 960 Ford Tek Kabin 2002 Kamyonet
19 74 DM 634 Ford Cift Kabin 2017 Kamyonet
20 74 BK 794 Ford Yandan Camli Kamyonet 2009 Kamyonet
21 74 BA 800 Transporter Makam Araci 2006 Minibus
22 74 BF 171 Ford Minibus 2006 Minibs
23 74 AAP 774 Otokar Otobus 2017 Otobus

24 74 AAP 775 Otokar Otobus 2017 Otobiis

25 74 AAP 776 Otokar Otobus 2017 Otobus

26 74 AAP 777 Otokar Otobus 2017 Otobis
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27 74 BR 330 Fiat Albea 2011 Otomobil
28 74 DB 377 Renault Fluence 2014 Otomobil
29 74 AU 479 Peugeot Motorsiklet Motorsiklet
30 74 DB 553 Benzinli Bisiklet Bisiklet
31 74 AC 302 Fatih Kavsak Suyu Tankeri (Ufak) 1999 Tanker
32 74 AL 677 Fatih Kavsak Suyu Tankeri 1991 Tanker
33 74 AE 564 Fatih Kavsak Suyu Tankeri 1998 Tanker
34 74 AB 093 Ford Damperli Kamyon 2001 Kamyon
35 74 BF 211 Ford Cift Kabin Pikap (Siyah) 2006 Kamyonet
36 74 BF 210 Ford Cift Kabin Pikap (Gri) 2006 Kamyonet
37 74 AR 379 Fatih Damperli Kamyon 1996 Kamyon
38 74 AN 467 Ford Damperli Kamyon 2002 Kamyon
39 74 AV 674 Asfalt Distribitoru 1978 Asfalt
40 74 DB 699 Asfalt Distribitoru 2015 Asfalt
41 74 DJ 728 Ford Damperli Kamyon 2016 Kamyon
42 | Brt. Bld.1994 - 005 |Cat Greyder 1994 Greyder
43 | Brt. BId.2005 - 009 |Cat Silindir (Buyuk) 2005 Silindir
44 | Brt. Bld.2008 - 010 |Komatsu Yikleyici 2009 Kepce
45 | Brt. Bld.2010 - 012 | Paletli Ekskavator 2010 Ekskavator
46 | Brt. Bld.2011 - 014 |Bomag Silindir (Ufak) 2011 Silindir
47 Forklif Santiye Forklif
48 | Brt. Bld.2016 - 015 |Hmk Kazic1 Yiikleyici (Ufak) 2016 Kepce
49 74 AL 528 Iveco Otoyol Arazoz 2003 Itfaiye
50 74 BT 564 Mercedes-Benz Araz6z 2011 Itfaiye
51 74 AR 872 Bmc Araz6z 1997 Itfaiye
52 74 AF 978 Fatih Arazoz 2000 Itfaiye
53 74 AAC 605 Volgswagen 4x4 Cift Kabin Pikap 2018 Kamyonet
54 74 AAL 999 Ford Araz6z (Sulama Yapilan) 2014 Su Tankeri
55 74 AAZ 800 Ford Su Tankeri 2022 Kamyon
56 74 BB 144 Mercedes-Benz Kurtarma Araci 2014 Itfaiye
57 74 BD 092 Mitsubishi Cift Kabin Pikap (Yesil) 2006 Kamyonet
58 74 AB 336 Isuzu Damperli Kamyon 2002 Kamyon
59 74 AY 743 Ford Damperli Kamyon 2001 Kamyon
60 74 DH 917 Ford Cift Kabin Kamyonet 2016 Kamyonet
61 74 BK 795 Ford Yandan Camli Kamyonet 2009 Kamyonet
62 74 DJ 421 Ford Vidanjor (Yeni) 2017 Vidanjor
63 74 AL 733 Fatih Vidanjor 1991 Vidanjor
64 74 AC 866 Desato Kanal A¢ma Araci (Kuka) 1999 Kanal A¢cma
65 74 DJ 424 Ford Kanal A¢ma Araci (Yeni) 2017 Kanal Agma
66 74 AL 373 Stayer Dallica Traktor 1987 Traktor
67 74 AAB 092 Iveco Kanal Gériintiileme Araci 2017 Kamyonet
68 74 AC 346 Fatih Damperli Kamyon 1991 Kamyon
69 74 BD 091 Mitsubishi Cift Kabin Pikap 2006 Kamyonet
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70 74 BF 212 Ford Cift Kabin Pikap (Beyaz) 2006 Kamyonet
71 74 DH 619 Fiat Tek Kabin Kamyonet 2016 Kamyonet
72 74 AAR 519 Atv Motor Inkum Aritma 2021 Traktor
73 | Brt. Bld.2020 - 016 |Hmk Kazic1 Yiikleyici 2020 Hmk 102s
74 | Brt. Bld.2010 - 011 |Hmk Kazic1 Yiikleyici 2010 Hmk 102s
75 | Brt. Bld.2010 - 013 | Hmk Kazic1 Yiikleyici 2010 Hmk 102 S
76 | Brt. Bld.2000 - 002 | Hmk Kazic1 Yiikleyici 2000 Hmk 101 S
77 | Brt. Bld.2021 - 017 | Mst Kazic1 Yiikleyici 2021 Kepce
78 74 AAL 833 Iveco Cop Kamyonu 2020 Kamyon
79 74 AAN 600 Iveco Cép Kamyonu 2020 Kamyon
80 74 AAN 088 Ford Cift Kabin Kamyonet 2020 Kamyonet
81 74 AAN 625 Otokar COp Kamyonu 2014 Kamyon
82 74 AL 035 Fatih Damperli Kamyon 1997 Kamyon
83 74 AAN 621 Ford Yol Siiptrme 2020 Kamyon
84 Brt. BId.97 - 003 | Hmk Kazic1 Yiikleyici 1997 Kepce
85 YOL SUPURME | Akiilii El ile Yol Siipiirme Makinesi

86 74 BF 170 Mitsubushi Tek Kabin Pikap 2006 Kamyonet
87 74 BD 367 Mitsubishi Damperli Kamyon 2006 Kamyon
88 74 BU 003 Fiat Linea 2011 Otomobil
89 74 AE 281 Liman Sivi1 Atik Tankeri 1978 Tanker
90 74 AL 311 Liman Araztz 1960 Arozoz
91 UZUNKUM Romarkaor
92 A. BESTE Romarkor
93 74 BF 214 Ford Yandan Camli Kamyonet 2006 Kamyonet
94 74 DH 761 Fiat Cift Kabin Kamyonet 2016 Kamyonet
95 74 DH 968 Bajaj Pulsar H 2016 Motorsiklet
96 74 AAR 889 Atv Motor 2021 Atv Traktor
97 74 BF 213 Ford Ranger 4x4 Pikap 2006 Kamyonet
08 74 BB 292 Fiat Doblo 2011 Kamyonet
99 74 BB 284 Mitsubishi Merdivenli Arag (Sepetli) 2006 Kamyonet
100 74 AV 811 Isuzu Et Nakil Arazi1 (Sogutuculu) 2002 Kamyon
101 74 DL 228 Ford Kapali Kasa Kamyonet 2017 Kamyonet

Tablo 19 -idarenin Kullammindaki Tasitlar ve Is Makineleri Listesi
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3.6.5 Bilgi Islem Altyapis1 & Yazihhm ve Donanimlara Dair Ozet Bilgiler

Idarede, birimler bazinda kullanilmakta olan bilgisayar donanimi, temel yazilimlar, yazici,

modem gibi iletisim altyapisina ait teghizata dair bilgiler Tablo-20’de 6zetlenmistir.

BELEDIYEDE MEVCUT BILGISAYAR VE TEKNiK DONANIM
MUDURLUKLERE GORE DAGILIMI
% @ o § o )SE =7
U AT HEEIE I AREE
MUDURLUK / BIRIMLER 2|2 8 2|2 2|2 5|8|R|8¢E
S| 22| & 5| 88| <|¥|3|>|83
= . =
/M E CDD =
AB Proje Ofisi 3 3 2
Basin Halkla Iliskiler Miidiirliigii 8 8 118
Baskan Yardimcisi 4 4 112
Belediye Sirketi (Arge) 1 1 1
Bilgi islem Miidiirliigii 17 | 5 22| 1|44 ]3 |52
Destek Hizmetleri Miidiirliigii 6 6 6 | 1
Elektrik Isleri 1)1 2 1
Eski Hizmet Binasi(Tahsilat Servisi) 4 4 7
Etld Proje Birimi 7 711 5
Evlendirme Memurlugu 2 2 1|1
Fen Isleri Miidiirliigii 18 | 1 19 1115
Hal Miidiirliigii 7 7 1 1] 4
Hukuk Isleri Miidiirliigii 3 3 3
I¢ Denetgi 1 1 1 1
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 24 24 3 20| 1
Itfaiye Miidiirliigii 6 6 |1 11 4
Kiiltiir ve Sanat Miidiirligii 10 10 | 5 1 7110 1
Liman sletme Miidiirliigii S 5 3|6
Mali Hizmetler Miidiirligii 27 27 3]1]1|3]|1
Ozel Kalem Miidiirliigii 711 8 2 2 |3
Park ve Bahgeler Miidiirligii 8 |1 9 1 10
Paylasim Merkezi(Kiiltiir ve Sosyal Isler M.) 1 1 3
Ruhsat ve Denetim Mudiirliigii 8 8 8
Samancioglu Miizesi 2 |1 3 1
Terminal Hizmetleri 2 2 1|2
Ulagim Hizmetleri Midiirligii 10 ] 1 11 1 1|12
Veterinerlik Isleri Miidiirliigii 4 4 1] 3
Yazi Igleri Miidiirliigii S S 4 5| 1
Zabita Miidiirliigii 4 | 2 6 3|1 6
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 4 4 3
Kent Muzesi 1 (2]15]1 19| 2
Su ve Kanalizsayon Midiirligii 32 |1 33 1112 21
Temizlik Isleri Miidiirliigii 1 1 1
Genel Toplam 243116 (15| 1 |275(10 | 7 |23 |16 |28 |228| 5

Tablo 20 -idarenin Kullammindaki Bilgisayarlar ve Teknik Donanimlar
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YILLARA GORE TEKNIK ALTYAPI VE INTERNET HiZMETLERI

YILLAR WZF;gi;TEETSI WEB SITESI ZIYARETCI E-BELEDIYECILIKTEN
SAYISI SAYISI YARARLANAN KiSi SAYISI
2018 218.763 115.738 10.741
2019 495,693 158.488 7.260
2020 565.683 378.464 14.336
2021 377.122 252.310 10.389
2022 459.000 324.000 11.880
2023 275.300 68.075 16.496
2024/6 902.416 225.604 10.404

Tablo 21 -Yillara Gére Teknik Altyap: ve internet Hizmetleri
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3.6.6 Mali Duruma Dair Analizler

Belediyelerin gelir ve giderlerinin rasyonel ve gercekci tahmini bltce icin énem arz
etmektedir. Gelir ve gider kalemlerinin tahminlerinin iyi bir sekilde analizi belediye gelirlerinin
dogru tahmin edilmesini ve bunun sonucu olarak gerceklesme ihtimali yiiksek olan gelir tahminine
uygun gider biitgesi yapilmasina olanak saglar.

3.6.6.1 Gelir Yapis1 Analizi

Idaremizin gelir kalem tutarlarinin yiizdesel degisimini yillar itibariyle inceledigimizde,
gelir kalemleri arasinda %66,72 ile en yiksek orani diger gelirler (devletten alinan katki ve paylar)
kaleminde oldugu goriilebilmektedir. Bu kalemden sonra yulzdesel olarak %21,65 ile en yiksek
paya sahip ikinci kalemin tesebbiis ve miilkiyet gelirleri oldugu goriilmektedir. Ayrica yillar
itibariyle gelir kalemlerinin bazi istisnai durumlar diginda yilizdesel paylarinin degistigi de
gorilmektedir.

GELIR KALEM TUTARLARININ YILLAR iTiBARiYLE
TOPLAM GELIR iCIERISINDEKI PAYI (%)
L YUZDESEL ORANLAR
GelirTura

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vergi Gelirleri 14,51% | 9,16% | 13,24%| 12,40%| 9,57%| 9,04%
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirler 31,35%| 36,68% | 32,94%| 30,34%| 25,17% | 21,65%
Alinan Bagiglar ve Yardimlar 0,03% | 0,00%| 0,00%| 0,75% | 0,21%]| 1,78%
Diger Gelirler 53,66% | 53,06% | 52,25% | 56,11% | 63,67% | 66,72%
Sermaye Gelirleri 0,45%| 1,10%| 1,57%| 0,40%| 1,38% | 0,81%
TOPLAM 1009% | 100% | 100%| 1009% | 100% | 100%

Tablo 22 -Gelir Kalem Tutarlarimin Yillar itibariyle Payr

Tablo-22’de oransal, Tablo-23’de rakamsal olarak son alt1 yillik biitge gelir gerceklesmeleri

Ozetlenmistir.
GELIiR KALEM TUTARLARININ YILLAR iTiBARIiYLE GELIiSiMi
o TAHSILAT TUTARLARI
Gelir Tird
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vergi Gelirleri 14.335.641,67 | 9.647.215,90 | 17.596.941,52 | 21.639.000,56 | 29.214.497,57 | 49.283.531,63
Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri | 30.979.465,86 | 38.609.442,91 | 43.796.455,53 | 52.967.400,04 | 76.832.654,29 | 117.996.750,53
Alinan Bagislar ve Yardimlar 30.000,00 0,00 0,00| 1.301.528,99 627.750,00 |  9.706.800,00
Diger Gelirler 53.028.063,15 | 55.852.196,16 | 69.462.033,51 | 97.947.004,53 | 194.352.469,82 | 363.687.090,04
Sermaye Gelirleri 443.650,00 | 1.157.344,78| 2.080.766,48 701.064,48 | 4.214.708,00 | 4.419.469,00
Toplam 98.816.820,68 | 105.266.199,75 | 132.936.197,04 | 174.555.998,60 | 305.242.079,68 | 545.093.641,20

Tablo 23 -Gelir Kalem Tutarlarinin Yillar itibariyle Gelisimi
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Tablo-24°de ise idarenin son altt yil igerisinde elde etmis oldugu gelirler, ekonomik

basliklar itibariyle topluca, analiz edildiginde; diger gelirlerin (devletten alinan katki ve paylar)

%66,72, tesebbiis ve milkiyet gelirlerinin %21,65, vergi gelirlerinin %9,04, bagis ve yardimlarin

%1,78 ve sermaye gelirlerinin (taginmaz satist) %0,81 oldugu goriilmektedir.

SON DONEME ILiSKIiN BUTCE GELIRLERI ANALIZINE ESAS TABLO (2018-2023)

03-Tesebbiis ve

01-Vergi g 04-Alinan 05-Diger 06-Sermaye
Yillar Bashklar Gelirlegi I\C/;Iul_klye_t Bagislar Gelirlger Gelirleriy Ve e
elirleri

Tahsilat 14.335.641,67 | 30.979.465,86 30.000,00 53.028.063,15 443.650,00 | 98.816.820,68
2018 | Toplam Biitce

Geliri Igerisindeki 14,51% 31,35% 0,03% 53,66% 0,45% -

Pay1 (%)

Tahsilat 9.647.215,90 38.609.442,91 0,00 55.852.196,16 | 1.157.344,78 | 105.266.199,75
2019 Toplam Bltge

Geliri Igerisindeki 9,16% 36,68% 0,00% 53,06% 1,10% -

Pay1 (%)

Tahsilat 17.596.941,52 | 43.796.455,53 0,00 69.462.033,51 | 2.080.766,48 | 132.936.197,04
2020 | Toplam Biitce

Geliri Igerisindeki 13,24% 32,94% 0,00% 52,25% 1,57% -

Pay1 (%)

Tahsilat 21.639.000,56 | 52.967.400,04 |1.301.528,99 | 97.947.004,53 | 701.064,48 |174.555.998,60
2021 | Toplam Biitce

Geliri Igerisindeki 12,40% 30,34% 0,75% 56,11% 0,40% -

Pay1 (%)

Tahsilat 29.214.497,57 | 76.832.654,29 | 627.750,00 |194.352.469,82 |4.214.708,00 | 305.242.079,68
2022 Toplam Blitce

Geliri Igerisindeki 9,57% 25,17% 0,21% 63,67% 1,38% 100,00%

Pay1 (%)

Tahsilat 49.283.531,63 | 117.996.750,53 | 9.706.800,00 | 363.687.090,04 | 4.419.469,00 | 545.093.641,20
2023 Toplam Bitce

Geliri Igerisindeki 9,04% 21,65% 1,78% 66,72% 0,81% 100,00%

Pay1 (%)

Tablo 24-Son Déneme Iliskin Biitge Gelirleri Analizi

28




3.6.6.2 Butce Giderleri Analizi

performans1 yansitmaktadir.

Tablo-25 ve Tablo-26 2018-2023 donemi biitce giderlerinin ekonomik diizeyde sergiledigi

GIDER GERCEKLESMELERININ YILLAR iTIBARIYLE OZETi

Giderler
(Ekonomik 2018 2019 2020
Kodlam)
(1.Diizey) Yg[]Sto:u Y1l Sonu Gergceklesme Yll3luSto:u Y1l Sonu Gergceklesme Ygusto:u Y1l Sonu Gergeklesme
. Y. DUte ", Harcama Oram BUte . Harcama Oram BUte . Harcama Oram
Odenegi Odenegi Odenegi
LlPesiel 8.865.800,00 | 18.832.364,88 | 99,829 21.806.467,00 | 2 32 | 98,929 23.134.200,00 | 2312829002 | 99,979
Giderleri 18.865.800, 18.832.364, ,82% 1.806.467, 1.571.454, ,92% .134.200, .128.290, ,97%
2.SGK
Devlet 3.369.790,00 3.352.817,90 99,50% 3.830.093,00 3.600.683,29 94,01% 3.779.100,00 3.778.437,47 99,98%
Primleri
3.Mal ve
Hizmet 49.901.500,00 | 49.828.708,42 99,85% 58.122.248,89 | 57.646.102,39 99,18% 67.603.800,00 | 60.305.022,31 89,20%
Al
é'i:dE:eI:Ieri 1.476.100,00 1.476.001,06 99,99% 2.479.720,00 2.479.720,00 100,00% 1.965.000,00 1.467.959,59 74,71%
?I'.r(;igfer 2.860.844,00 2.860.062,35 99,97% 2.464.800,00 2.374.588,90 96,34% 2.995.875,00 2.833.415,57 94,58%
6.Sermaye
Giderleri 23.535.700,00 | 23.532.815,11 99,99% 21.296.671,11 | 10.720.373,56 50,34% 22.554.100,00 | 18.669.941,29 82,78%
%:j(:r?slfler 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
TOPLAM 100.009.734,00 | 99.882.769,72 99,87% 110.000.000,00 | 98.392.922,46 89,45% 122.032.075,00 | 110.183.066,25 90,29%
Giderler
(Ekonomik 2021 2022 2023
Kodlami)
. vt "Sonu Yil Sonu Gergeklesme vl "Sonu Y1l Sonu Gergceklesme vt "Sonu Yil Sonu Gerg¢eklesme
(1.DUzey) Butce H Bltce Bitce
s - arcama Oram - L. Harcama Oram - . Harcama Oram
Odenegi Odenegi Odenegi
1.Personel o ) 0
Giderleri 26.298.900,00 | 26.293.765,19 99,98% 52.034.000,00 43.525.952,52 83,65% 101.431.500,00 | 99.685.532,31 98,28%
%S\?I;(rimleri 4.554.400,00 4.552.091,33 99,95% 7.972.000,00 7.113.422,90 89,23% 14.428.000,00 | 13.860.144,08 96,06%
3.Mal ve
Hizm. Al 81.061.900,00 | 80.691.634,70 99,54% 178.097.000,00 | 181.172.177,80 101,73% 347.331.500,00 | 346.419.899,65 99,74%
‘Cl-}.!:dfgrz'ml‘i 1.435.900,00 1.435.877,73 100,00% 2.600.000,00 2.070.486,55 79,63% 5.988.500,00 5.988.157,10 99,99%
?I:r%et}ll;fer 5.435.635,00 5.381.501,69 99,00% 7.170.000,00 9.432.689,68 131,56% 29.934.000,00 | 29.939.299,44 100,02%
6.Sermaye 0 o )
Giderleri 25.268.600,00 | 25.220.881,85 99,81% 81.127.000,00 | 75.518.428,37 93,09% 75.886.500,00 | 75.813.619,60 99,90%
QOdY:r(‘Ij:ll((ler 0 0 0,00% 7.000.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
TOPLAM 144.055.335,00 | 143.575.752,49 99,67% 336.000.000,00 | 318.833.157,82 94,89% 575.000.000,00 | 571.706.652,18 99,43%

Tablo 25-Gider Gerceklesmelerinin Yillar itibariyle Ozeti
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BUTCE GIDERLERININ YILLAR iTiBARIYLE GERCEKLESME TUTARI (2018-2023)

E#Z’rfe'ﬂfogl‘f:y 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Personel Giderleri 18.832.364,88 | 21.571.454,32 | 23.128.290,02| 26.293.765,19 | 43.525.952,52 | 99.685.532,31
2 SGK Devlet Primleri | 3.352.817,90 | 3.600.683.29 | 3.778.43747| 455200133| 7.113.422,90| 13.860.144,08
3 Mal vo Hizmet Almmi | 49.828.708,42 | 57.646.102,39 | 60.305.022,31 | 80.691.634,70 | 181.172.177,80 | 346.419.899,65
4.Faiz Giderleri 1.476.001,06 | 2.479.720,00 1.467.959,59 1.435.877,73 2.070.486,55 5.988.157,10
5.Cari Transfer 2.860.062,35 | 2.374.588,90 2.833.415,57 5.381.501,69 9.432.689,68 | 29.939.299,44
6.Semmaye Giderler 23532.81511 | 10.720.373,56 | 18.669.941,29 | 25220.881,85| 7551842837 | 75.813.619,60
9.Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 99.882.769,72 | 98.392.922,46 | 110.183.066,25 | 143.575.752,49 | 318.833.157,82 | 571.706.652,18

Tablo 26- Biitce Giderlerinin Yillar itibariyle Gerceklesme Tutar

GIDER KALEM TUTARLARININ YILLAR ITIBARIYLE
TOPLAM GIDER ICIERISINDEKI PAY1 (%)
e 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kodlar
1.Personel Giderleri 18,85% | 21,92% | 20,99% | 18,31%| 13,65% | 17,44%
2.SGK Devlet Primleri 3,36% | 3,66%| 3,43%| 317%| 2.23%| 2,42%
3.Mal ve Hizmet Alimu 49,89% | 58,59% | 54,73%| 56,20% | 56,82% | 60,59%
4.Faiz Giderleri 1,48%| 252%| 1,33%| 1,00%| 0,65%| 1,05%
5.Cari Transfer 2,86% 2,41% 2,57% 3,75% 2,96% 5,24%
6.Sermaye Giderleri 23,56% | 10,90% | 16,95%| 17,57% | 23,69% | 13,26%
9.Yedek Odenekler 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
TOPLAM 100% | 100%| 100% | 100%| 100% | 100%

Rakamsal dagilimi daha okunur kilan oransal dagilima dair Tablo-27 incelendiginde, mal ve

Tablo 27- Biitce Giderlerinin Ekonomik Kodlar1 Olgutiinde Dagilin

hizmet alimlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
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3.6.6.3 Harcama Birimleri Bazinda Giderlerin Dagilim

Tablo-28’de 2023 yil1 igin biit¢e ger¢eklesmesi verilerinden hareketle, harcama birimlerinin
aldiklar1 paylar irdelenmistir.

2023 YILI BUTCE ODENEKLERI VE GIDER GERCEKLESME RAKAMLARININ
BiRIMLER BAZINDA ANALIZINE DAIR TEMEL TABLO

o _ 2023 YIL| 2023 YILI BIRIM BUTCE GE]%%?&’,EASEN
HARCAMA BIRIMLERI | 202 f1o0 GER(éliEII)(];fSEN GEgg/l&le\flL(Fol/Soi\/IE BUTCEVE
ORANI (%)

Ozel Kalem Miidiirliigii 5.262.500,00 5.254.301,48 99,84% 0,92%
g;?ﬁﬁ’ﬁgﬁ; © 288.038.000,00|  285.668.409,57 99,18% 49,97%
Bilgi islem Miidiirliigii 1.422.000,00 1.401.608,70 98,57% 0,25%
Yazi Isleri Miidiirliigii 287.000,00 257.943,00 89,88% 0,05%
Hukuk isleri Miidiirligi 185.500,00 148.353,19 79,97% 0,03%
Ulasim Hizmetleri Md. 43.762.500,00 43.709.739,35 99,88% 7,65%
Fen isleri Miidiirliigii 74.402.000,00 74.370.183,73 99,96% 13,01%
Hal Miidiirliigii 704.500,00 702.042,08 99,65% 0,12%
Mali Hizmetler Miid. 27.268.395,00 27.234.943,31 99,88% 4,76%
Ruhsat ve Denetim Miid. 176.000,00 168.000,00 95,45% 0,03%
imar ve Sehircilik Md. 1.165.000,00 1.162.051,68 99,75% 0,20%
itfaiye Miidiirligii 4.036.500,00 4.026.521,52 99,75% 0,70%
Park ve Bahceler Miid. 4.205.000,00 4.009.130,15 95,34% 0,70%
Kltir ve Sosyal Miid. 31.299.000,00 31.232.221,54 99,79% 5,46%
Destek Hizmetleri Miid. 41.640.500,00 41.397.270,01 99,42% 7,24%
Su ve Kanalizasyon Miid 31.301.000,00 31.288.761,49 99,96% 5,47%
Temizlik isleri Mid. 5.757.000,00 5.748.104,60 99,85% 1,01%
Zabita Miidiirliigii 501.000,00 498.840,70 99,57% 0,09%
Liman Isletme Mid. 6.603.000,00 6.583.828,54 99,71% 1,15%
Veteriner Hizmetleri Mid 4.144.000,00 3.983.698,83 96,13% 0,70%
isletme ve Istirakler Miid. 2.875.000,00 2.860.698,61 99,50% 0,50%

Toplam 575.035.395,00 571.706.652,08 99,42% 100,00%

Tablo 28-Biitge Odenekleri ve Gider Gerceklesme Rakamlarimin Birimler Bazinda Analizi
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3.6.6.4 Gelir-Gider Karsilama Oranlar1 Analizi

Gider ve gelir gergeklesmeleri tizerinden yapilan analizler idarenin gelir ve gider rakamlarini
tek bir yonden incelemektedir. Nitekim, analiz idarenin gelirlerinin, giderlerini karsilama orani
tizerinden gergeklestirildiginde; 2018 yilinda %1,07, 2022 yilinda %4,26, 2023 yilinda %4,66’ ik
gider fazlaliklar1 géze ¢arpmaktadir.

Gelir ve gider karsilama oranlara bakildiginda 2022 ve 2023 yillarinda yasanan yiiksek
enflasyon nedeni ile biitce gelir ve gider tahminleri, gerceklesen gelir ve giderlerin altinda kalmis
ve ek biitce yapilmasi gerekli olmustur.

GELIR/GIDER KARSILAMA ORANLARI
(2018-2023)
2018 Karsilama 2019 Karsilama 2020 Karsilama
Oram Oram Oram
Gelir | 98.816.820,68 98.93% 105.266.199,75 106.99% 132.936.197,04 120,65%
Gider | 99.882.769,72 98.392.922,46 110.183.066,25
2021 Karsilama 2022 Karsilama 2023 Karsilama
Oram Oram Orani
Gelir | 174.555.998,60 121,58% 305.242.079,68 95.74% 545.093.641,20 95.34%
Gider | 143.575.752,49 318.833.157,82 571.706.652,18
Tablo 29 —Gelir-Gider Karsilama Oranlari
3.6.6.5 Duran Varhklardaki Degisimin Analizi
DURAN VARLIKLARDAKI DEGIiSiM ANALIZi
Duran Varhklar Ana Hesaplar 2019 2020 2021 2022 2023
Arazi ve Arsalar Hesabi 96.571.084,26 | 96.571.084,26 | 96.571.084,26 | 96.584.496,51 | 898.105.885,11
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri
Hesabi 38.185.659,12 | 45.952.238,51 | 58.094.304,87 | 84.774.792,38 | 396.210.394,56
Binalar Hesabi 54.358.145,97 | 59.054.782,91 | 60.046.198,57 | 61.701.190,19 | 567.369.937,20
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.955.156,90| 3.760.677,09| 5.350.212,28| 5.788.830,96| 74.177.889,63
Tasitlar Hesabi 5.902.933,17|10.458.151,49 | 11.832.371,49 | 13.919.838,69 | 282.872.560,69
Demirbaglar Hesab1 4.080.038,72| 4.879.930,63| 5.824.419,26| 8.133.731,55| 72.082.974,93

Duran varliklarda 2023 yilinda enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Tablo 30-Duran Varhklardaki Degisime Dair Ozet
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3.7 Pestle Analizi

Belediyeye Etkisi

Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar) ?
Firsatlar Tehditler NV
Mevzuat
verel yakindan takip
P — , Yerel Yerel yonetimlerin edilmeli ve
1. Huklmetin yerel yonetim yOnetimlerin cikilerinin olast
politikalarindaki degisiklikler yetkilerinin y SR
artirilmasi azaltilmast degisikliklere
hazirlikli
Politik olunmali
2. Yerel yonetimlerin denetlenmesi Daha dosrui Blirokratik Siirekli egitim
konusunda merkezi idarenin genel apma geklis islemlerin sayisinin | politikalarmin
yaklasimi yapmas artmasi gelistirilmesi
1.Enflasyon oraninin yiiksekligi ve Sosyal yardimlara ait O'I?lalir:s:;e
issizlik bitcenin artmasi Y . .
Onem verilmeli
; Kaynak
2. Faiz oranlarimin yiiksek olmasi ELIJ(I?nUOnTuIII: ybnetimine énem
g verilmeli
3. Filyos limaninin Bartin Limanina Liman gelirlerinin Limanin
olan ilgiyi azaltmasi azalmasi modernizasyonu
Llzumsuz Yatirim kaMneaggL:an
4. Tasarruf Genelgesi harcamalarin projelerinin hayata yeni den
onlne gegilmesi gecirilememesi y
. planlanmasi
Ekonomik
Dayanisma ve I;?le’iilzr?
yardimlasmanin Yardim taleplerinin
4. Sosyal yardimlarin yeterliligi kentlilik P sayisiin
bilincinin karsilanamamast arttirilmasi
yardimlagmanin
artirilmast
arttirilmasi
.. . Tanitim
1. Kamu hizmetlerine iliskin beklenti Te'.(n.OIﬁjllye hi Bele:ilye_ faaliyetlerinin
degisikligi gegisin Kolay L LN B
olmasi yeterli gorilmemesi arttlabilic
R U Insan
s 2.Teknolojik gelismeler erm flkllilerm Deogklsﬁ?;lflgliiggn Kaynaklarinin
Sosyokdlttrel ortaya ¢ikmasi ¢ guclendirilmesi
ilin Kaynaklarin
3.Yerel aktorlerin ve halkin kiiltiirel istek | sosyokiltiirel | Kaynak ihtiyacinin asr;s{llltr:alsdr\r/]e
ve talebinin artmasi yapisinin artmasi . .P. .
iyilegmesi 1sb1r11g1pl_n _
7 guclendirilmesi
Teknolojiye Personelin Egitim
1. Toplumsal yasamda teknoloji ge\‘igﬁ?;?;?m teknolojiye p ligll(?]%f; _1ive
. kullaniminin yayginlagsmast Lo uyumunda yasanan )
Teknolojik kalitesinin sorluklar kullaniminin
artmast arttirilmasi
Kadrolu vergi
politikalart
1. Vergi politikalari EElGET Gelirlerin azalmasi (IS
artmast eleman
Yasal istihdami ve
surekli egitim
Geri doniisiim
Artan atik su ve ko%eu:fjlrl: da
Cevresel 1. I1 merkezindeki nufus artisi katt atik miktarinda egitim ve ortak

artig

geri doniisiim
testi yapilmasi

Tablo 31- PESTLE Analizi
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3.8 GZFT Analizi

Bartin Belediyesinin gelecege doniik stratejilerin belirlenmesi, stratejik planin basarili sekilde
uygulanmasi amaciyla durum analizi kapsaminda Bartin Belediyesinin giiclii ve zayif yonleri,
kurum i¢i analiz sonuglar1 ve stratejik planlama ekibi, alt ¢alisma gruplar ile yapilan ¢alismalar
esnasin da ortaya konan tespitler ile belirlenmistir.

Bartin Belediyesinin Oniinde duran firsatlardan en iyi sekilde yaralanmasi karsi karsiya
bulundugu tehditlerin etkisini en aza indirmek amaciyla uygun stratejilerin belirlenmesine
yardimct olmasi agisindan PESTLE analizi sonuglarindan yararlanilarak stratejik planlama
ekibinin c¢aligsmasi ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Guclt — Zayif Yonler
Gucla Yonler

Belediye isletiminde limaninin bulunmasi,

Igme suyu ve atik su tesislerinin bulunmasi,

Sosyal yardimlar ve kiiltiirel faaliyetlerin vatandasimiz ile biitiinlesmesi,
Gayrimenkul varliklarinin gesitliligi ve degerinin fazla olmasi,

Belediye binasina ve hizmetlere kolay ulasilmast,

Sorunlarin belirlenmesi konusunda basarili olmasi,

1876 yilinda kurulan koklii bir belediye olmast,

Bagkanin idare imajina ve ¢alismalarina kattig1 degerlerin yiiksek olmasi,
Seffaf ve hesap verilebilir mali yonetim ilkelerini benimsemesi,

©CoNOR LN
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Zayif Yonler

1. Memur kadrosunda gorev yapan personelin yas ortalamasinin yiiksek olmas,

2. Yeni kurulan kat1 atik bertaraf tesisinin hali hazirda tam kapasite ile faaliyete gegirilememesi
nedeniyle zorunlu olarak vahsi depolamaya devam edilmesi,

Yetkin ve teknik personel eksiliginin bulunmasi,

Birimler aras1 iletisimin zayif olmasi,

Memur ve is¢i kadrosuna atama yapilmasinin kisa vadede idare inisiyatifinde olmamasi,
Cografi yap1 nedeniyle altyap1 yatirim maliyetinin artmast,

I¢ denet¢i bulunmamast,

NoOokow

Firsatlar
1. Kurumsal yonetime olan geregin tespit edilmis olmast,
2. Bartin Limaninin gelir yaratma kapasitesi,
3. Kentin ve bolgenin ylksek turizm potansiyeli,
4. Tarihi ve kulttrel varlik potansiyeli,
5. Deniz kiyist1 bir kent olmast,
6. Sehirde tiniversite olmasi,
7. Endistri mirasina sahip, tarihi ve kiiltiirel degerleri zengin bir konumda olmasi,
8. Bati Karadeniz Sahil yolu projesinin Bartin ilimizden geg¢mesi,
9. Organize sanayi bolgelerinin varligi,
10. Geri doniisiim tesisi olusturularak kaynaklarin ekonomiye yeniden kazandirilmasi,

Tehditler

1. Yayinlanan tasarruf genelgesinden dolay1 halkin ihtiyaglarina yonelik hizmetlerin

engellenmesi,

Turizm sezonunun kisa olmasi,

Mevcut ekonomik durumun belirsizligi,

4. Belediye sorumluluk alanindaki niifusun hizli bir sekilde artarken mevcut cografi yapidaki
sikisiklik,

5. Artan trafik sorununun varligi ve bu sorunun ¢6zimunin sadece Belediyenin

sorumlulugunda oldugu diisiincesi,

Su rezervlerinin artan niifusa gore yetersiz kalmasi,

7. Dogal afet riski yiiksek bir bolgede bulunmasi,

wmn

o
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3.9 Tespitlerin ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme degerlendirme siirecinin yiiriitiilemedigi, raporlama yapilmadig:, gosterge
6l¢timlerinin sinirh kaldigi goriilmiistiir.

Uygulanmakta olunan stratejik plan amag ve hedefleri
sadelestirilmeli, dnceliklendirme yapilmalidir. Raporlama sisteminin
olusturulmasi gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

Sorumlu olunan mevzuata iliskin 6nemli degisiklikler olmadig: goruldu.

Beklenen diizenlemeler dikkatle izlenmelidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Planinda Cevre —kentlesme- dezavantajli gruplara yonelik
diizenlemeler dikkate alinmustir.

Amag ve hedefler bu duruma uygun olarak belirlenmistir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Insan kaynaklar yetkinlik analizi yapilamanustir. Ancak goriismelerde nitelikli
personel istihdam edilmesi gerektigi on plana ¢ikmistir, ayrica hizmet igi
egitimlere &nem verilmesi gerektigi hususlar1 éne ¢ikmugtir.

Is analizi, siire¢ yonetimi ¢alismasi yapilmalidir. Ozellikle egitim ve
yetkinlik bir hedef olarak tiim birimlere verilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Belediyenin fiziki kaynak ihtiyac1 biitce ile uyumlu olarak belirlenmektedir.

Biyik yatirimlarin 6nceliklendirilmesi bitce kaynaklari cergevesinde
yapilmaktadir.

Teknoloji Bilisim Altyapisi
Analizi

Bilgi islem altyapisi ve yazilim anlaminda ihtiyaglarin oldugu belirlenmistir.

Performans gostergelerinin izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla
yazilim yatirimi yapilmasi gerekmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Oz gelirlerin artirilmasi, tahakkuk ve tahsilata iliskin etkinligin artirilmasi
gerekmektedir. Giderlerin yonetilmesi kaynaklarin etkin kullaniminin 6nemi
artmugstir.

Kaynak yonetimi ve blitge ydnetimine iliskin hedeflerin belirlenmesi
ve stratejilerin olusturulmasi gerekmektedir.

PESTLE Analizi

Yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmas: konusunda devletin genel yaklagimi

Yerel faktorlerin ve halkin kiltirel istek ve talebinin artmasi

Daha hizl karar alma ve kent sorunlarinin ¢éziimiinde kolaylik-
Mevzuat degisikliklerinin uzamasi kaynak ve personel yetersizligi
Artan nufus sonucu kentlesme altyapi vb. Yatirim ihtiyacinin artmasi
Kaynak ihtiyacinin artmast

Sivil toplum kuruluslari ile igbirliginin gliclendirilmesi

Tablo 32 -Tespit ve ihtiyaclar
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4.GELECEGE BAKIS

4.1 MISYON

Bartin’inuzin tiim kesimlerinin ihtiyaclarini ve mutlulugunu
temel alan, kaynaklarini halk icin hakca kullanan, istthdam yaratan,
toplumun refahini ve kamu menfaatini oncelik benimsemis, dogaya
ve ¢evreye duyarli, sosyal belediyecilik anlayisint siar edinmis, oncii
adimlara imza atan seffaf bir idare.

4.2 ViZYON

Temel degerlerimiz 151g01inda, ekonomisi giiclii, tarihine sahip
ctkan, sehrin ihtiyaclarina duyarl, ¢oziim odakl, adil ve esit hizmet
anlayisi ile gelecegimize ornek bir yerel yonetim modeli olmaktir.
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4.3 TEMEL DEGERLER

Bartin Belediyesi ve ¢calisanlary;
o Kaynaklarini etkin, verimli ve amacina yonelik kullanur,
o Israftan ve savurganliktan uzak durur,
o Katilimcidir,
« Hesap verir,
o Nitelikli hizmet sunar,
o Hizmet sunumunda samimi, tarafsiz, seffaf ve adildir,
o Kent kaynaklarint hakg¢a kullanir,
o Planli ve coziim odakl ¢alisir,
o Uretken ve destekleyicidir,
« Bilgi ve bilime 6nem verir,
o Kentsel gelisimi yoneten ve yonlendiren yapiya sahiptir,
o Yurttas memnuniyetini esas alir,
« Teknolojik imkanlardan azami 6l¢ide istifade eder,

o Kent estetigini on planda tutar,
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5. HEDEF KARTLARI

Amagc (Al) KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMES]
Hedef (H1.1) Insan kaynaklarimi ve kurum igi iletisimi gelistirerek caliganlarin katilimeiligini ve

' gelisimini artirarak kaliteli ve iyi hizmet iiretebilmek i¢in uyumlu is ortamini saglamak
Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | ;. girimier
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 S S

(%) Degeri (2024)

PG1.1.1 Personel
ozlik islemlerinin 70 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 1 yil
tamamlanma orani(%)
PG1.12 Duzenlenen | 4 : 8 | 9 | 10 | 11 | 12 | 6ay | 1y
egitim say1s1

Riskler

e Bilgi sistemlerinin yetersizligi
e Belediye personelinin motivasyonu ve yetkinligi

Faaliyet ve Projeler

e Personel ozliik iglemleri ve egitimlerini saglamak

Maliyet Tahmini

7.418.663.000,00.-TL

e Personel agig1 ve personel egitim agiginin bulunmasi

Tespitler e Belediye birimlerinin i¢ kontrolii sahiplenememesi
e Belediye personeline i¢ kontrol, risk yonetimi ve stratejik plan ile ilgili egitimler
verilmelidir
ihtiyaqlar e Hizmet ici egitimlerin artirilmasi

e Kurum kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve benimsenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmasi
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Amagc (Al) KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMES]
Hedef (H1.2) Bilgi tekngloplenm kullanarak yazilim ve donanimin artirilarak dijital doniistimii
gerceklestirmek
Sorumlu Birim Bilgi islem Miidiirliigii
Is?bl_rhgl Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Hedefe | Plan Dénemi .
g%f:ferrm:gii Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfl?lf Raspl‘l’(ﬂ?:"a
g (%) | Degeri (2024) g g
PG1.2.1 Mevcut
yazilimlara iliskin
teknik servis hizmeti 40 ! . . ! ! ! 6ay Lyl
sayis1
PG1.2.2 Mevcut bilgi
e 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 1yl
sorunlarin giderilme
orant (%)
PG1.2.3 IP
saldirilarini 6nleme 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 1 yil

orani (%)

Riskler

e Sistem bakim aninda yaganabilecek teknik sorunlar

e Personel niteligine iliskin riskler

Faaliyet ve Projeler

e Hizmet kalitesini artirmak amaciyla yapilan teknolojik yenilikler ve doniigiimler

Maliyet Tahmini

23.748.000,00.-TL

Tespitler

e Ulke genelinde yasanan siber saldirilar

Ihtiyaclar

e Kaynak ihtiyaci

e Kurum biligim teknolojilerinin yenilenmesi
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Amag (Al)

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Belediye hizmetlerini hizli ve etkin bir sekilde tanitmak ve e-Belediye uygulamalarini

Hedef (H1.3)
artirmak
Sorumlu Birim Bilgi Islem Miidiirliigii
gmzﬁhﬁle:){apﬂacak Tdm Birimler
Performans Hedfef_e AL RS Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig: Sikliz
(%) Degeri (2024)
PG1.3.1 Tim
P 100 25 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 6ay 1yl
iizerinden yapilma
orani (%)

Riskler

e Personel niteligine iliskin riskler
e  Veri girisinin saglanmamasi, arayiiz ulasilabilir olmayisi.

Faaliyet ve Projeler

e-Belediyecilikle kurum hizmetlerine ulagilabilirligi kolay ve hizli hale getirmek.

Maliyet Tahmini

35.000,00.-TL

Tespitler e Vatandaga kullanimi kolay bir arayiiziin sunulmasi
_ e Kaynak ihtiyaci
Ihtiyaclar e Personel egitimi
Amagc (Al) KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMES]
Hedef (H1.4) Ih(urums_al_lasma_lmn saglanarak risk esasl i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin isler
ale getirilmesi
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii
Isbl_rhgl Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Basl‘anglg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig: Siklig
(%) Degeri (2024)
PG1.4.1 Performans
O e Bl 10 100 100 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 6ay 1yl
raporunun stresinde
tamamlanmasi (%)
PG1.4.2 On mali
OBl sin o | R 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 1 yil
dosyalarin
tamamlanmasi (%)
PG1.4.3 Ig kontrol
uyum eylem planinin 20 - 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 1 yil
hazirlanmasi (%)
e Belediye personelinin motivasyonu ve yetkinligi
Riskler e ¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismamasi
e Personelin kurumsal yonetime iligkin ilgisizligi
e I¢ kontrol ve 6n mali kontrol islemlerinin yiiriitiilmesi
Faaliyet ve Projeler e Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
e Meclis ve enclimen sekretarya isleri ile gelen-giden evrak yonetimi

Maliyet Tahmini

3.172.000,00.-TL

Tespitler

Belediye personelinin i¢ kontroli sahiplenememesi

Ihtiyaclar

Belediye personeline i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi ile stratejik plan ve
performans program hazirligi konularinda egitim verilmesi
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Amag (Al)

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Idarenin hukuki islemlerinin hukukun temel ilkelerine gore olusturmak ve yiiriitiilmesini

Hedef (H1.5) g
saglamak
Sorumlu Birim Hukuk Isleri Miidiirliigii
Is?bl_rhgl Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Performans -G ) [P B Izleme | Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(%) | Degeri (2024) Sikhigi | Sikhi

PG1.5.1 Birimlerden

gelen hukuki goris 50 } 4 4 5 5 6 6 ay 1yl
sayisi ’
PG1.5.2 Belediye

Baskanliginin taraf 30 - 130 125 120 115 110 6 ay 1 yil
oldugu dava sayisi

PG1.5.3 Icra 20 - 350 | 400 | 450 | 500 | 500 | 6ay 1yl

islemleri dosya sayisi

Riskler

Disipline iliskin belgelerin yeterli diizeyde temin edilememesi
Davaya iligkin belgelerin yeterli diizeyde temin edilememesi
Is yogunlugu nedeniyle avukatlik hizmetinin sekteye ugramasi
Borg¢lunun ekonomik giici

Faaliyet ve Projeler

Belediye baskanlig: ihtilafli isler i¢in hukuki siireci yonetmek
Belediye baskanligi alacaklari igin icra takibi baglanilmasi ve tahsilatin
saglanmasi

Maliyet Tahmini

4.555.000,00.-TL

Tespitler

e Personel ihtiyaci

Ihtiyaclar

e Kaynak ihtiyaci
e Personel egitimi

42




Amag¢ (A2)

SURDURULEBILIR MALI YAPININ OLUSTURULMASI, KAYNAKLARIN
ETKIN VE VERIMLI KULLANILMASI

Hedef (H2.1)

Kamu kaynaklarinin risklere kars1 korunarak tasarruflu, etkin ve verimli bigimde
kullanilmasini saglamak

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirligii
Ulagim Hizmetleri Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2024)

izleme
Siklig1

Raporlama

2025 Siklig

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG2.1.1 Kurumun
Belirlenmis Zorunlu
Giderlerini Karsilanmasi

25

345 350 | 355 | 360 | 365 | 370 6 ay 1 yil

PG2.1.2 Ulasim
Hizmetleri Miidiirliigiine
gelen elektrik ve hoparlor
ariza, bakim/onarim
calismalarinin
tamamlanma suresi (gun)

25

15 | 10 | 7 7 | 6ay 1 yil

PG2.1.3 Ulagim
Hizmetleri Midiirliigiine
gelen hizmet binasi, arag
ve is makinelerinin
bakim/onarim
caligmalarinin
tamamlanma suresi (gun)

25

10 | 7 5 5 | 6ay 1 yil

PG2.1.4 Birimlerden talep
edilen genel yonetim
ihtiyaclarinin temini (%)

25

- 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 1yl

Riskler

Enflasyon ve ekonomik belirsizliklerin artmasi
Iletisimde gecikmeler yasanmasi
Kamulastirma siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar

Faaliyet ve Projeler

Belirlenmis zorunlu giderlerin etkin ve verimli kullanilmas1

Kent merkezi ve Belediyemize ait tiim tesislerin aydinlatma ile sehir ilan
sisteminin bakimi, onarimi ve yenilenmesi

Kirtasiye ve temizlik malzemesi alimlari

Belediye hizmet binasi ile dis birimlerimizin ihtiyag¢ duyulan bakim onarim
calismalari ile belediyemiz envanterine kayith is makineleri ile araglarin
bakim onarimlarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

1.526.231.000,00.-TL

Tespitler

Verilerin bilgiye doniistiiriilmesinde ve siireglerin iyilestirilmesi amaciyla
kullanilmasi igin yapisal yaklagimlar gelistirilememesi

Mobil uygulamalarinin kullaniminin artiyor olmasi

Bakim ve onarim ¢aligmalarini yiiriitecek olan teknik personelin teknolojik
yeniliklere uyum slirecinin uzun olmasi

Thtiyaclar

Kaynak ihtiyaci

Teknik ve konusunda uzman personel ihtiyaci

Personel egitim ihtiyaci

Bakim onarim ¢alismalarinda kullanilmak {izere yeni nesil makine ve
teghizat temini
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SURDURULEBILIR MALI YAPININ OLUSTURULMASI, KAYNAKLARIN ETKIN

Amag (A2) VE VERIMLI KULLANILMASI

Hedef (H2.2) Biitge disiplinini saglayarak biitge ger¢eklesme oranini artirmak, tahakkuk eden gelirlerin
' tahsilatin1 artirmak ve ek kaynak elde ederek biitce gelirlerini artirmak

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii

Is?bl_rhgl Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)

Performans Hedfef_e Plan Bonemi Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Basl_angm 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig1 Sikli:

(%) Degeri (2024)

PG2.2.1 Tahsilat

b ik o (O4) 40 95 96 96 97 98 99 6 ay 1 yil

PG2.2.2 Oz gelirlerin

toplam gelir igindeki 20 7 8 9 11 13 15 6 ay 1yl

orani (%)

HEE IS 40 94 95 | 96 | 96 | 97 | 98 | 6ay 1 yil

gerceklesme orani

Riskler

Belediye personelinin motivasyonu ve yetkinligi

Kurumsal yapinin gelisimi

Faaliyet ve Projeler

Biitce ve muhasebe uygulamalari
Gelirlerin takibi, emlak vergi bildirimleri, su tahakkuk islemleri ve belediye

tasinmazlarmin yonetilmesi

Maliyet Tahmini

776.938.000,00.-TL

Tespitler

Belediye birimlerinin i¢ kontrolu sahiplenememesi

Kalifiye personel sayisindaki yetersizlik

Personel yetkinligi

Ihtiyaclar

Nitelikli personel

Belediye personeline i¢ kontrol, risk yonetimi ve stratejik plan ile ilgili egitimler

verilmesi
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Amag¢ (A3)

KENTSEL GELISIMIN SAGLANMASI

Hedef (H3.1)

Kentin saglikli ve planh gelismesini saglamak, il Afet Risk Azaltma Planim
kapsaminda dogal afetlere hazirlikl1 bir kent olusturmak, yangin ve acil miidahale
hizmetlerini etkin bir sekilde yiiriitmek.

Sorumlu Birim

Fen lsleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Su ve Kanalizasyon Midiirliigii
Birim(ler) Imar ve Sehircilik Midiirlugii
Plan Donemi
Performans Hed?f.e Basglangig Izleme | Raporlama
) . Etkisi .= 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < -
Gostergeleri (%) Degert1 Siklig Siklig1
(2024)
PG3.1.1 Yetki
alanlarinda yapilan 40 - 3000 | 3000 | 2500 | 2500 | 2500 | 6ay 1 yil
yagmursuyu hatti
uzunlugu (metre)
PG3.1.2 Yikilan
g 30 - 50 50 50 50 50 6 ay 1yl
PG3.1.3 Modern ve
korunakli hayvan
b o 10 - - - - 50 50 6 ay 1yl
armagi yapimi

tamamlanma orani(%)
PG3.1.4 Bilgilendirme 10 50 90 90 90 90 9 6 ay Iyl
sayis1

e Bartin’in deprem kusaginda olmasi
Riskler e Bartin Irmagi’nin sehir merkezinden geciyor olmasi

e  Sehir niifusundaki hizli yiikselis

e Haritalama ¢aligmalari siirecinin uzunlugu ve ekonomik boyutu

e Yaka sellerinden dolay1 olusan tagkinlarinin yagmur suyu hattina

Faaliyet ve Projeler

yonlendirilmesi, altyapilarinin gézden gecirilerek gerekli hallerde degistirilmesi
Antrepo yapimi

Plansiz alanlarin 1/1000 ve 1/5000 6lgekli imar planlarinin yapilmasi

Agdaci ve Kutlubeydemirciler Mahallesi revizyon ¢alismalari

Kagak yapilasmayla miicadele etmek

Sahipsiz hayvan barinagi bakim onarim ve kapasite artirim ¢aligmalari
Yanginin sondiiriilmesi ve arama kurtarma faaliyeti

Cadde ve sokak iyilestirmeleri, yeni park ve yesil alanlarin yapilmasi

Cocuk oyun parki ve spor tesisleri yapimi

Kamulagtirma yapilmasi

Maliyet Tahmini

804.382.000,00.-TL

Tespitler

Vatandasin dogal afetlere hazirlhig ile ilgili bilgi eksikligi
Mevcut yagmur suyu altyapisinin yetersiz kalmasi

Kent dokusuna uygun olmayan kagak yapilarmn varlig
Diizensiz yapilagsma

Ihtiyaclar

Vatandasin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi
Imar planlarmin diizenlenmesi

Personel Thtiyaci ve egitimi

Malzeme deposu ve makine teghizatin yenilenmesi
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Amag¢ (A3)

KENTSEL GELISIMIN SAGLANMASI

Hedef (H3.2) Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik altyapi caligmalarini planlamak ve
gerceklestirmek
af Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
SO EDL Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Birim(ler) Ulagim Hizmetleri Midiirliigii
Performans Hedgf_e PLEW DI [zleme | Raporlama
Gosteraeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikli51 Siklid1
g (%) | Degeri (2024) g g
PG3.2.1 Yetki
el gyl 25 i 8000 | 7000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6ay 1yl
kanalizasyon hatti
uzunlugu (metre)
PG3.2.2 Yeni imara
acilan bolgelerde
yeni dosenen sebeke 25 - 3500 - - - - 6 ay 1 yil
hatt1 uzunlugu
(metre)
PEU2E VEIEETE | i 4000 | 3000 | 3000 | 2000 | 2000 | 6ay 1yl
tesviye alan1 (m2)
PG3.2.4 Asfalt 10
sl cllin (i) 20 - 000 8000 | 5000 | 5000 | 5000 | 6ay 1yl
PG3.2.5 Beton parke 1000
it (1) 10 - 0 8000 | 5000 | 5000 | 5000 | 6 ay 1yl

Riskler

Sehir niifusundaki hizli yiikselis
Kentimizin topografik yapisi
Siddetli yagis

Personel yetkinligi ve yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

Inkumundaki ¢esmelerin yerlerini merdiven dnlerine alinmasi, kiivet haznesi
yapilmasi ve suyun en fazla 30 saniye 1 dakika olacak sekilde sensorli yapilmasi
Mahallelerimizin kanalizasyon ¢alismalarmin yapilmasi

Dallica, TOKI-1 ve 2 bélgelerine sebeke suyu verilmesi

Kanalizasyon ve yagmur suyu alt yap1 bakim onariminin yapilmasi

Beton parke yol ve yaya yolu yapilmasi

Asfalt ve sathi iist kaplamasinin yapilmasi

Beton yol yapilmasi

Yeni imar yollarinin agilmasi

Mevcut stabilize yollarin tesviyesinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

987.719.000,00.-TL

Tespitler

Yeni imara agilan, yeni mahalle olan bdlgelere yol ihtiyaci

Ihtiyaglar

Personel ihtiyaci ve egitimi
Arag ve is makinesi giicii
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Amag¢ (A3)

KENTSEL GELISIMIN SAGLANMASI

Hedef (H3.3) Kent i¢i ulasim trafigini rahatlatmak ve giivenli bir akig saglamak
Ulasim Hizmetleri Miidiirligii
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik
Eﬁli;qhﬁle?){apﬂacak Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Plan
alaal: Sl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - -
St Sikligi Siklig1
(%) Degeri
(2024)
PG3.3.1 Dijital
yonlendirme 10 - 4 - - - - 6 ay 1yl
ekrani (adet)
PG3.3.2 Guzelcehisar
yol ayrimina otopark
yapilmasi ve ring
sistemi kurulmasi 20 i 100 i i i i 6ay Tyl
projesi tamamlanma
orant (%)
PG3.3.3 inkum otopark
tamamlanma orani (%) 20 i 100 i i i i 6ay Tyl
PG3.3.4 Yaya koprusu
) 20 - - 1 - - - 6 ay 1 yil
PG3.3.5 Ulasim master
planinin tamamlanma 30 - 30 30 40 - - 6 ay 1yl
orani (%)

Riskler

fgili kurumlarin amag ve hedeflerinde yasanabilecek uyumsuzluklar
Sehir merkezinin genisleyememesi

Faaliyet ve Projeler

Dijital yonlendirme ekrani

Halk otobiisii soforlerinin tek tip kiyafet giymesi ve sofor yaka karti
Ghzelcehisar yol ayrimindaki bila doniim orman arazisinin kiralanmasi ve
akabinde 2000 aragli otopark alani, yasam alanlar1 yapilmasi, Inkum' a arag
girisi durdurarak ring sisteminin kurulmasi

Inkum da Hacettepe Universitesi otoparki ve PTT ye ait alanin Belediye
Sosyal Tesislerimiz ile birlestirilerek otopark, piknik alani ve alis veris sokagi
yapilmast

Kemerkopru mahallesine bulunan Arka Sokak ve Taskoprii Sokagi birbirine
baglayan yaya kopriisii yapilmasi

Trafik isaret uygulamalar1 yapilmasi

Ulagim Master Plani

Giirgenpinar1 mahallesinden baglayarak bogaz mevkii istikametine giden eski
yolun bisiklet parkuru haline doniistiiriilmesi

Maliyet Tahmini

39.658.000,00.-TL

Tespitler

Yaz turizminde inkum beldesinin yogun talep gdrmesi

Inkum beldesinin arag park alanlarmin yetersiz olmasi

Bartin ili i¢erisindeki 6nemli yol ve kavsaklardaki trafik sikigikligt
Vatandaglarin toplu tasimaya olan ilgisizligi

Arag yogunlugunun her gecen yil daha da artmasi

Ihtiyaglar

Personel ihtiyac1 ve egitimi
Arag ve ig makinesi giicli ve kaynak ihtiyaci
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Amag¢ (A3)

KENTSEL GELISIMIN SAGLANMASI

Hedef (H3.4)

Insan ve gevre sagligina uygun sunulan igme suyunun siirekliligini saglayarak artan
niifusa yeterli igme suyu planlamalarin1 yapmak

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Midiirliigii

Ulasim Hizmetleri Midiirligii

gﬁ’lirmhﬁ;:)(apﬂacak Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midurligii
Performans Hedfef_e Plan Bonemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Basl_anglg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikli1 Sikli

(%) Degeri (2024)

PG3.4.1 Yeni
bulunan kaynak 60 - 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
sayisi
PG3.4.2 Toplam su
tahakkuk miktar1 10 - 5 55 55 55 55 6 ay 1 yil
(milyon m3)
PG3.4.3 Okullara
konulan su deposu ve 10 - 60 - - - - 6 ay 1yl
gesme sayisl
PG3.4.4 Su kalite 10 . 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 1yl
orani %
PG3.4.5 Sebeke
hattinda olusan ariza 10 - 2500 | 2250 | 2100 | 2000 | 1500 | 6ay 1 yil
sayisi

Riskler

Sehir niifusundaki hizli yiikselis

Kaynak ihtiyaci

Faaliyet ve Projeler

Yeni su kaynaklari arama ¢alismalari

Mevcut aritma tesislerinin artan niifusa gore yeniden teknolojik imkanlarla
kapasite artirimi, evlerden akan suyun icilebilmesi
Okullarimizin igilebilir su ihtiya¢larin1 giderebilecek sekilde depo ya da ¢esme

yapilmasi

Igme ve kullanma suyu tesislerinin isletilmesi

Icme ve kullanma suyu alt yap1 bakim onariminin yapilmasi

Maliyet Tahmini

371.116.000,00.-TL

Tespitler

Su kay1p miktariin ¢ok yiiksek olmasi
Vatandas ¢evre bilincinin yetersizligi

Kayitsiz su kullanimi olmasi

Isale ve sebeke hattinin eski olmasi

Thtiyaclar

Vatandagin bilgilendirilmesi

Su hizmetlerinin saglikli ve siirdiiriilebilir bir sistem icerisinde sunulmasina
yOnelik makine, techizat, hizmet alimi ile bakim onarim ¢aligmalar1 yapmak

48




Amag (A3)

KENTSEL GELISIMIN SAGLANMASI

Hedef (H3.5)

Kamu hizmeti verdigimiz hizmet binalarinin revizyon, bakim ve onariminin yapilarak

calisanlar ve vatandaglar i¢in daha iyi hizmet sunmak

Sorumlu Birim

Fen lsleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Imar ve

Sehircilik Miidiirligii

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic 2025
Degeri (2024)

2026

2027

2028

2029

Izleme
Siklig

Raporlama
Siklig1

PG3.5.1 Bartin
belediyesine bagh
hal binas1 bakim
onariminin
tamamlanma orani

(%)

20

- 100

6 ay

1 yil

PG3.5.2 Liman
hizmet binalariin
tamamlanma ve
antrepolarin bakim
onariminin
gerceklesme orani

(%)

20

- 100

6 ay

1 yil

PG3.5.3 Inkum
sosyal tesis binasinin
bakim onariminin

tamamlanma orani
(%)

20

- 100

6 ay

1 yil

PG3.5.4 Veteriner
isleri miidiirlugii
bakim onariminin
tamamlanma orani

(%)

20

- 100

6 ay

1 yil

PG3.5.5 Bakim
onarimi yapilan
belediye hizmet
binasi sayisi

20

6 ay

1 yil

Riskler

Kaynak ihtiyaci

Personel yetkinligi ve yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

Bartin Belediyesine bagl hal binasi bakim onarimi

Liman Isletme binasina ait antrepolarin bakim onarimimin yapilmasi

Liman acente ofisi yapilmasi

Inkum sosyal tesis binasmin bakim onarimimin yapilmasi
Veteriner Isleri Miidiirliigii bakim onariminin yapilmasi

Maliyet Tahmini

37.255.000,00.-TL

Tespitler

Hizmet binalarimizin bakim/onarim gereksinimi

Thtiyaclar

Teknik ve konusunda uzman personel ihtiyaci

Ekipman ihtiyaci
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Amag (A4)

TARIHI DOKUSU VE DOGASIYLA BUTUNLESIK, KULTUR, SANAT VE
TURIZM ALANINDA ONE CIKAN BIR KENT OLMASI

Hedef (H4.1)

Belediyecilik kapsaminda yapilacak etkinlik, tanitim, fuar ve organizasyonlarla ilimizin

turizm alaninda bolgenin 6ne ¢ikan kenti olmasini saglamak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak | 1o irimler
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi .
PGZT:{’;JQ:,ZZ Etkisi | Baslangie | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | e | REOTET
(%) Degeri
(2024)

PG4.1.1 Festival ve
fuarlara katilan kisi 20 - 18000 | 24500 | 32000 | 42500 | 53000 | 6 ay 1yl
sayisl
PG4.1.2 Gastronomi
festivaline katilan 20 - 30 50 75 100 150 6 ay 1 yil
yerel isletme sayisi
PG4.1.3 Kitap
Fuarina katilan 20 - 17 25 35 45 60 6 ay 1yl
Yayinevi Sayisi
PG4.1.4 Kitap
Fuarma katilan Yazar 20 - 40 50 60 70 80 6 ay 1 yil
Sayisi
PG4.1.5 Milli
Bayramlara Katilan 20 - 30000 | 45000 | 64000 | 75000 | 100000 | 6ay 1yl
Vatandag Sayisi

e Katilimecinin az olmasi ve kursiyerlerde yasanabilecek devamlilik ve ilgi kaybi

. e Lojistik aksakliklar

Riskler . . )

e Telif ve lisans problemleri

e Kamulastirma siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar

e Gastronomi Festivali duizenlenmesi

e inkum Kum Zambag: Festivali diizenlenmesi

o Kitap fuari diizenlenmesi

e Amator spor kuliplerine destek verilmesi

o Kiltiir gezilerinin diizenlenmesi
Faaliyet ve Projeler e Sanatsal ve Egitsel Kurslarin Artirilmasi

e Milli Bayramlarda gerceklestirilecek etkinlikler

e Hamam sokagindaki sira evlerin sokak iyilestirilmesi, cephe boyalari ve restore

edilmesi

e Kiltir Sanat Merkezi projesinin yapilmasi

o  Kiltiir ve Sanat Merkezinin restorasyonu
Maliyet Tahmini 164.490.000,00.-TL

e Bartin Ilinin tanmirhiginin diisiik olmasi
Tespitler e (Cevre koruma projeleri yayginlagtiriimal

e Yerel halkin ilgisizligi
ihti e Basin ve sosyal medya ile desteklenmesi

tiyaclar L C L .
e Yerel halkin ¢evre bilincini artiracak projelerin gelistirilmesi
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Amag (A4)

TARIHI DOKUSU VE DOGASIYLA BUTUNLESIK, KULTUR, SANAT VE
TURIZM ALANINDA ONE CIKAN BIR KENT OLMASI

Hedef (H4.2)

Tarihi ve kiiltiirel miras1 koruyarak gelistirmek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Ulagim Hizmetleri Miidiirligii

Is?bl_rhgl Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Plan
pleldie Sl [zleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . -
o .2 Sikligi Siklig
(%) Degeri
(2024)
PG4.2.1 Inkum
jandarma tepesine Turk
Bayrag1 gonderi ve lazer 20 - 1 - - - - 6 ay 1 yil
kesim Atatlirk posteri
yapilmasi (adet)
PG4.2.2 Inkum simgesi
kayanin 1s1klandirilmasi
. . 20 - 100 - - - - 6 ay 1 yil
isleminin tamamlanma
orani (%)
PG4.2.3 Kemal
Samancioglu Etnografya 20 - 50 50 - - - 6 ay 1 yil
Miizesi’nin restorasyonu
E:;fs'lz"‘ 04 122 BRIl 20 - 4000 | 4200 | 4400 | 4700 | 5000 | 6ay 1 yil
PG4.2.5 Restorasyonu
yapilan tescillenmis bina 20 - 1 - - - - 6 ay 1 yil
sayis1

Riskler

e Restorasyon caligmasi i¢in gerekli izinlerin alinamamast
e Lojistik Aksakliklar
e Nitelikli Envanterin gelmemesi ve ya gerekli envanterin bulunamamasi

Faaliyet ve Projeler

e Inkum jandarma tepesine Tiirk Bayrag: gonderi ve lazer kesim Atatiirk posteri

yapilmasi

Inkum simgesi kayanin 1siklandirilmasi
Miizelerimizin isletilmesi ve restorasyon islemleri
Oyuncak miizesi yapimi

Tescillenmis binalar i¢inde restorasyonun yapilmasi

Maliyet Tahmini

36.887.000,00.-TL

e Miizelerde yapilacak her tiirlii faaliyet, onarim ve envanter bagisinin 2863

LIS Sayil1 kanun kapsaminda degerlendirilmesi ve iglemlerin ona gore yapilmasi
e Basin ve sosyal medya ile desteklenmesi
Ihtiyaglar Yerel halkin ¢evre bilincini artiracak projelerin gelistirilmesi

e Montaj esnasinda mesafeye kolay ulagimi saglayacak is makineleri
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Amag (A4)

TARIHI DOKUSU VE DOGASIYLA BUTUNLESIK, KULTUR, SANAT VE
TURIZM ALANINDA ONE CIKAN BIR KENT OLMASI

Hedef (H4.3)

Bartin’da yasayan her vatandasimiza hizmet verecek sosyal ve kiiltiirel donatilarin
artirllmasi sosyal, kiiltiirel ve turistik faaliyet alan1 yaratilmasi

Sorumlu Birim

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Mudirliigi

Eﬁli;qhﬁle?){apﬂacak Fen Isleri Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigii
Hedefe | Plan Donemi .

g%f:ferrm:gii Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfl?lf Raspl‘l’(ﬂ?:”a

g (%) | Degeri (2024) g g
PG4.3.1 Kultlr ve
sanat merkezinin
restorasyonunun 25 - 100 - - - - 6 ay 1 yil
tamamlanma orani
(%)
PG4.3.2 Heykel ve
anit yapilmasi (adet) S i 4 i i i i 6ay Lyl
PG4.3.3 Miize g8 8| 8| 8| 8

0. _ o o o o o
ziyaretci sayisi 25 § 2 § % § 6 ay 1 yil
—

PG4.3.4 Yapilan o5 i 5 i ) i i 6 ay 1yl
proje sayisi
PG4.3.5
Isletmelerden 25 : 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 6ay | 1y
yararlanan vatandas
artig orani (%)

Riskler

e Talep edilen iiriin ¢esitliliginin saglanamamasi
e Mevsim sartlari

Faaliyet ve Projeler

e Mevcut igletmelerin etkin yonetilmesi

Maliyet Tahmini

33.901.000,00.-TL

e I[sletmelerimizin yaz sezonuna gore tasarlanmis olmasi

Tespitler e Ogzel isletmelerin ve iiriin gesitliliginin her gecen giin artmas1

e Vatandas taleplerinde yasanan degisimler

e  Uriin gesitliliginin saglanmas1 amaci ile mevcut makine ve techizatin
Ihtiyaclar gelistirilmesi

e Hizmet kalitesini artirmaya yonelik personel egitimi
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Amag¢ (A5)

CEVRE KIRLILIGININ AZALTILMASI, YASAM KALITESININ ARTIRILMASI,
SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR BIR KENT OLUSTURULMASI

Hedef (H5.1)

Aritma tesislerinin mevcut bakim onarim galismalarini gergeklestirerek saglikli isler
halde mevcut yonetmeliklere uygun halde isletmek

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Midiirliigi

Park ve Bahceler Miidiirliigii

gﬁ?inhﬁ;gapllacak Fen Isleri Midirliigi

Temizlik Igleri Midiirliigi
Performans Skl | PLER Do Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig Siklig

(%) Degeri (2024)

PG5.1.1 Atiksu
aritma tesisinin 50 - 365 365 | 365 | 365 | 365 6 ay 1 yil
isletilmesi (giin)
PG5.1.2 Laboratuvar
analizlerinin 10 - 365 365 | 365 | 365 | 365 6 ay 1 yil
yapilmasi (giin)
PG5.1.3 Arnitilan 8 8 = = =
atiksu miktari 10 - S g 8 g 8 6 ay 1 yil
(giin/m3) ! = — — —
PG5.1.4 Aritma tesisi
kapasite artirimi,
azot fosfor giderimi 30 - 5 95 - - - 6ay Iyl
ilavesi (%)

Riskler

e Atiksu aritma tesisinin kapasitesinin yetersiz kalmasi, kotii hava kosullar1 ve
dogal afetler vb. izinsiz endiistriyel desarjlar, kanalizasyon sistemine yag, 1slak
mendil gibi yabanci maddelerin atilmasi

e Atiksu aritma tesisinin igletilmesi ile ortaya ¢ikan aritma ¢amurunun edilememesi

Faaliyet ve Projeler

e Atiksu aritma tesislerinin mevcut bakim ve onarimlarinin yapilarak isletilmesi
e Atiksu aritma tesisi kapasite artirimi ve azot fosfor giderimi eklenmesi

Maliyet Tahmini

172.389.000,00.-TL

Tespitler

e Ilerleyen siireglerde atiksu aritma tesisi kapasitesinin yetersiz kalmas1
e Camur yakma iinitesinin kurulmasi

Ihtiyaclar

e [llerleyen siirecte atiksu aritma tesisi kapasite artirilmasi
e (evre bilinci i¢in gerekli bilgilendirmeler yapilmali
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Amag (A5) CEVRE KIRLILIGININ AZALTILMASI, YASAM KALITESININ ARTIRILMASI,
¢ SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR BIR KENT OLUSTURULMASI
Hedef (H5.2) Cevre saglig1 icin ilaglama yapmak, ayn1 dogay1 paylastigimiz canlilarin haklarina cagdas
' belediyecilik anlayisi ile sahip ¢ikarak bakimevi hizmetlerini yiiriitmek
Sorumlu Birim Veteriner Isleri Miidiirliigii
gmzﬁhﬁle:){apﬂacak Tdm Birimler
Performans ARG || [ il izleme | Raporlama
Gosteraeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklio1 Sp1 Kli51
g (%) | Degeri (2024) g g
PG5.2.1 Hizmet
xgrl'('ggeiah'ps'z kedi | 3 . 2170 | 2200 | 2250 | 2300 | 2350 | 6ay 1yl
sayisi(Adet)
PG5.2.2 Vatandastan
Eﬁﬁe”ksﬁg'ﬁ;'lfl 'fﬁg;r 20 . 250 | 240 | 230 | 220 | 210 | 6ay 1yl
sayisi
PG5.2.3 Vatandastan
gelen kent zararlilari 20 - 70 65 60 55 50 6 ay 1 yil
ile ilgili ihbar sayisi

Riskler

Salgin hastaliklar(vektorler), biyosidal iiriin uygulayici personelin ilag dozuna
fazla siireli ve siirekli maruz kalmasi, zoonoz hastaliklar.

Faaliyet ve Projeler

Vektorlerle miicadele, sahipsiz bakimevi hizmeti ve modernizasyonu

Maliyet Tahmini

37.786.000,00.-TL

Tespitler

Iklim ve cografi kosullar nedeni ile kent zararlilarinin iiremesindeki artis

Ihtiyaglar

Biyosidal iirtin uygulayici personel ihtiyaci, ekip sorumlusu, makine ekipman
ihtiyaci, biyosidal uyguma ekip odasi
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SA5 CEVRE KIRLILIGININ AZALTILMASI, YASAM KALITESININ

PG (8] ARTIRILMASI, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR BIR KENT OLUSTURULMASI
SH5.3 Bartin da yasayan vatandaslarin saglikli hayvanlardan elde edilmis, saglikli etleri
Hedef (H5.3) tiiketmesini saglamak amaci ile gliniimiiz sartlarina uygun modern bir kesimhane hizmeti
vermek
Sorumlu Birim Veteriner Isleri Miidiirliigii
Is?bl_rhgl Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Hedefe | Plan Dénemi .
g%f:ferrm:gii Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfl?lf Raspl‘l’(ﬂ?:”a
g (%) | Degeri (2024) g g
PG5.3.1 Kesimi o o o o o o
yapilan hayvan 50 < = 8 & & = 6 ay 1 yil
sayisi(adet) N N N - ! !
PG5.3.2 Kesim § § § § § §
sonucu elde edilen 50 S S S S S S 6 ay 1 yil
karkas(kg) 2 s el > i B
Riskler e Zoonoz hastaliklar

Faaliyet ve Projeler

Mezbaha (kesimhane) hizmetleri

Maliyet Tahmini

5.016.000,00.-TL

Tespitler

Ihtiyaglar

Ekip sorumlusu, makine ekipman ihtiyaci, ekip odasi
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CEVRE KIRLILIGININ AZALTILMASI, YASAM KALITESININ ARTIRILMASI,

AR (25) SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR BiR KENT OLUSTURULMASI
Saglikli bir ¢evre igin temizlik hizmetlerinin modernize ederek hizmetleri yerine
Hedef (H5.4) getirmek kati atiklar1 ¢evreci yontemlerle ve ekonomik fayda saglayacak sekilde
toplamak
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirligii
Zabita Mudiirligi
Isbirligi Yapilacak Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Birim(ler) Fen Isleri Miidiirliigii
Su Isleri Miidiirliigii
Performans Hedfef_e BlaniDarnein Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri (2024)
PG5.4.1 Temiz ve
il il o 100 80 85 | 87 | 89 | 91 | 93 | bGay 1yil

goriinlimiine ulagma
orani (%)

Riskler

e Mabhallelerdeki her sokaga girilmemesi

Faaliyet ve Projeler

e (Cadde ve sokaklarin siipiiriilmesi
e (oplerin diizenli olarak alinmasi

Maliyet Tahmini

81.021.000,00.-TL

e (COp dokiim sahasinin vahsi depolama sahasi olmasi

Tespitler e
espitle e Arac gereg ve personel eksikligi
e Vatandasin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi
ity e Personel destegi ve egitimi

e Diizenli depolama sahasi
e Atik toplama araci temini
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Amag (A6)

KENT BILINCININ GELISTIRILMESI VE TOPLUMSAL REFAHIN ARTIRILMASI

Hedef (H6.1)

Engellilerin yasam standartlarini yilikseltmek ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini
saglamak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Performans ACLEE | (P DOl Izleme | Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(%) Degeri (2024) Siklig1 Siklig1

PG6.1.1 Engelsiz
sanat evinden
faydalanan Kisi sayisi

50 - 140 | 150 | 160 | 170 | 180 6 ay 1 yil

PG6.1.2 Engellilerin
erisilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla
yapilacak ¢aligma
sayis1

50 - 1 1 1 1 1 6 ay 1 yil

Riskler

Ozel gereksinimli bireylerin faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmamasi
Diizensiz yapilagma

Kentimizin topografik yapisi

Kamu alanlarmin ilgili mevzuatlarina uygun olarak yapilmamasi

Faaliyet ve Projeler

Ozel gereksinimli bireylerin ihtiyaglar1 ve gerekli egitimlere yonelik

materyallerle merkezin altyapisinin giiclendirilmesi ve ailelerin merkeze

ulagabilirliginin gelistirilmesi

e Yaya kaldirimlarinin engelli ve yaslilara yonelik ilgili standartlarina uygun
olarak dlizenlenmesi

e Kamu binalarimizin engelli ve yaglilara yonelik erisilebilirliginin saglanmasi

Sehrimizdeki umumi tuvaletleri erigilebilirlik diizeyine getirmek

Maliyet Tahmini

6.699.000,00.-TL

e Ozel gereksinimli bireylerin faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmamasi
Tespitler e  Gerekli personel giicii ve malzemeleri yetersiz kalmasi

e Mevcut kaldirim ve yolda tespit edilen deformasyonlar
Ihtiyaglar e Konusunda uzman personel ihtiyaci
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Amag (A6)

KENT BILINCININ GELISTIRILMESI VE TOPLUMSAL REFAHIN ARTIRILMASI

Hedef (H6.2)

Aile, kadin ve topluma yonelik sosyal ve kiiltiirel alanlarda hizmet vermek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Ulagim Hizmetleri Miidiirligi

N ()l K alem Miidiligi

Birim(ler)

Performans Hedgf_e Plan Donemi Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sk Sk
(%) Degeri (2024)

PG6.2.1 Sanatsal ve

Egitsel Kurslarin 20 - 20 30 40 50 60 6 ay 1yil

Sayisi

PG6.2.2 Sanatsal ve

Egitsel Kurslara 20 i 800 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 6ay 1yl

Katilim Sayis1

PG6.2.3 Dlzenlenen | . 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 6ay | 1yl

gezi sayisl

PG6.2.4 Cok amagli

yapilan diigiin salonu 20 - - 50 50 - - 6 ay 1yl

sayisl

Riskler

Gezi programi esnasinda karsilasilabilecek olumsuz hava sartlar1 ve turun iptali

ile tasarruf tedbirleri

Faaliyet ve Projeler

Yaglilarimiz i¢in altin yillar projesi

Emeklilerimizin géremedikleri bdlgelere tur ve geziler diizenlemek

Maliyet Tahmini

1.935.000,00.-TL

Tespitler

Ihtiyaglar

Basin ve sosyal medya ile desteklenmesi
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Amag (A6)

KENT BILINCININ GELISTIRILMESI VE TOPLUMSAL REFAHIN ARTIRILMASI

Hedef (H6.3)

Halkla iliskilerin planlanmasi, vatandastan gelen talep ve ihtiyaclarin tespit edilmesi,
ihtiya¢ duyulan alanlarda sosyal ve kiiltiirel hizmet ile yardimlar1 dogrudan vatandas ile
bulusturulmasi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

‘ Ozel Kalem Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacale | .\ o Midiirliigii

Birim(ler)

Performans Al |- AR Dot Izleme | Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(%) Degeri (2024) Siklig1 Siklig1

PG6.3.1 Gida yardim
kolilerinden
faydalanan insan
sayist (%)

50 - 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 6ay 1 yil

PG6.3.2
Vatandaslardan gelen
talep ve ihtiyaclari
degerlendirme ve
azami tamamlama
stresi (gun)

50 - 15 15 15 15 15 6 ay 1 yil

Riskler

o Hedef kitleye ulasamama
e Kurum i¢i iletigimin eksikligi nedeni ile ig ve islemlerin aksamasi

Faaliyet ve Projeler

e Ihtiyag sahiplerine gida yardim kolisi dagitimi

e Halkla iliskilerin planlanmasi, vatandastan gelen talep ve ihtiyaglarin tespit
edilmesi

e ihtiyac duyulan alanlarda sosyal ve kiiltiirel hizmet ile yardimlar1 dogrudan
vatandas ile bulusturulmasi

Maliyet Tahmini

30.147.000,00.-TL

Tespitler

e Belediye ile vatandasin dogrudan bulustugu iletigsim araglar ¢esitliliginin yiiksek
olmasi
e Belediye ¢aligma ve hizmetlerine kamuoyu ilgisinin yiiksek olmasi

Ihtiyaglar

e Finansman kaynaklar1 (Belediyenin biitgesine ek olarak, kamu kurumlari, 6zel
sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla igbirligi yaparak ek finansman kaynaklari
yaratilmalidir. Hibe programlari, sponsorlar ve ulusal/uluslararasi fonlardan
yararlanilabilir)

e Ihtiyag sahiplerine iliskin bilgi havuzu

e Kaynak ihtiyaci

e Personel ihtiyaci(dagitim)
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Amag (A6) KENT BILINCININ GELISTIRILMESI VE TOPLUMSAL REFAHIN ARTIRILMASI

Hedef (H6.4) Cocuklara ve genglere yonelik hizmetleri etkin bir sekilde uygulamak

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Is_bl_rhgl Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)

Performans Hedgf_e Plan Donemi Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Basl'anglg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sk Sk
(%) Degeri (2024)

P(§-6.4:1 Oyuncak 50 i 1 i i i i 6 ay 1yil

muzes1 yapimi

PG6.4.2. Kurulmasi

planlanan oyuncak

muzesi icin envanter

ve metin 10 - 100 - - - - 6 ay 1yl

¢alismalarinin

tamamlanma orani

(%)

PG6.4.3 Kres Yapim 30 - 1 - - - - 6 ay 1yl

PG6.4.4 Cok amagli

SToo e 30 - 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | Gay 1 yil

tamamlanma

orani(%)

Riskler e Kamulagtirma sorunlart

Faaliyet ve Projeler

Oyuncak miizesi yapimi ve isletilmesi
Kres yapimi ve isletilmesi

Maliyet Tahmini

1.489.000,00.-TL

Tespitler

Cocuklarimiza yonelik sosyal donat1 ihtiyaci

Ihtiyaglar

Kaynak ihtiyact
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Amag (A6) KENT BILINCININ GELISTIRILMESI VE TOPLUMSAL REFAHIN ARTIRILMASI
Hedef (H6.5) Beldenin esenlik saglik ve huzurunu koruyan yetkili organlarin bu amagla alacaklari
kararlar uygulamak

Sorumlu Birim Zabita Midirligii

Is})l_rhgl Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)

Performans AL | [ ] Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baglangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikliss Sp1 11
9 (%) | Degeri (2024) g g

#1830 Vil 100 300 350 | 370 | 300 | 410 | 430 | 6ay | 1yl

denetim sayisi

Riskler

e Denetim ve gorevlerin kanun, tiiziik ve belediye emir ve yasaklar1 uygulama
yonetmeligine gore yapilmamasi

Faaliyet ve Projeler

e il yetki sahasi igerisinde belediye sorumlulugundaki her tirlii konuda tespit, takip
ve denetimlerinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

7.772.000,00.-TL

Tespitler

e Personel yetersizligi

Ihtiyaglar

e Arag ihtiyact
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Amag (A7)

EKONOMIK AKTORLERE DESTEK VEREREK KENT EKONOMISININ
GELISIMINE KATKI SUNULMASI

Hedef (H7.1)

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasama katilmalarini saglamak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Birimler
Hedefe | Plan Donemi .
Z%r:grrgglﬁi Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfh“; Raspl‘l’('ﬂg“a
(%) | Degeri (2024)
PG7.1.1 Girisimcilik
egitimlerine katihim 30 - 100 | 130 | 175 | 200 | 250 6 ay 1yl
say1s1
PG7.1.2 Sosyal
destek projelerinden
fay dalaFr)la r{ kadin 40 - 200 260 | 350 | 400 500 6 ay 1yl
sayisl
PG7.1.3 Fuar ve
etkinliklerine katilim 30 - 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000 | 6ay 1yl
sayisl
Riskler e Hedef Kitleye Ulagamama

Faaliyet ve Projeler

Kadina yonelik siddetle miicadele farkindalik kampanyasi

Kadin kooperatifleri gelistirme projesi

Kirsal bolgelerde kadin egitimi projesi

Yardim talebinde bulunan kadinlarin gizliliginin tam anlamiyla saglanarak
hukuki destek verip, haklarini aramasi ve normal yasantisina donmesi i¢in gerekli
yonlendirmenin eksiksiz yapilmasi

Maliyet Tahmini

7.442.000,00.-TL

Tespitler

Kirsal bolgelerde kadinlarin egitimi ve sosyal hayata katilimi diisiik
Kadin kooperatiflerinin geligsimi yavas

Korku, ¢ekinme vb. faktérlerden dolay1 kadinlarin yardim talebinde
bulunmamasi, kadinlara yardim edebilmeyi engelleyebiliyor

Ihtiyaglar

Finansman kaynaklar1 (belediyenin biitgesine ek olarak, kamu kurumlari, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslariyla igbirligi yaparak ek finansman kaynaklari
yaratilmalidir. hibe programlari, sponsorlar ve ulusal/uluslararasi fonlardan
yararlanilabilir.)

Kadinlarmn egitimlere ve projelere katilmasini kolaylastiracak sosyal destek
hizmetleri gereklidir

Ozellikle gocuk bakimi, ulasim destegi ve psikolojik danismanlik gibi hizmetler
sunulmalidir

Hukuki destegin saglanip, haklarmin aranabilecegi normal yasantisina
donebilecegi, bunlarin tamamen gizlilik ilkelerine gore yapilacaginin
bilinirliginin saglanmasi
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Amag (A7)

EKONOMIK AKTORLERE DESTEK VEREREK KENT EKONOMISININ

GELISIMINE KATKI SUNULMASI

Hedef (H7.2)

Yerel ekonomiyi ve ticaret hayatinmi gelistirecek cagdas ve saglikli alanlar olusturmak ve
olugmasina katkida bulunmak ile organik tohum 1slahi1 ve iiretimine katki saglanmasi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Park ve Bahgeler Miidiirliigii

N ()l K alem Miidiligi
Birim(ler)
Performans Hedgf_e Plan Donemi Izleme | Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Bas{anglg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklist Suklist

g (%) | Degeri (2024) g g
PG7.2.1 Organik
tohum 1slah1 ve 50 - - - - 50 50 6 ay 1 y1l
iretimi galigmasi (%)
PG7.2.2 Fuar alan1 50 ) ) 40 40 20 6 ay 1yl

olusturulmasi (%)

Riskler

Planlanan zamanda tamamlanamamasi
Kamulastirma sorunlari

Faaliyet ve Projeler

Organik tohum 1slahi ve iiretimi ¢aligmasi
Fuar alani olusturulmasi

Maliyet Tahmini

8.640.000,00.-TL

Tespitler

Organik tohum tiretiminin azalmasi
Fuar alaninin bulunmamasi

Ihtiyaglar

Diger kamu kurum ve kuruluslar ile igbirliginin saglanmasi
Kaynak ihtiyact
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EKONOMIK AKTORLERE DESTEK VEREREK KENT EKONOMISININ

AR (25) GELISIMINE KATKI SUNULMASI
Bartin ili ve miicavir alan sinirlari igerisinde sebze, meyve ticaretinin kaliteli, standartlara
Hedef (H7.3) ve gida giivenirliligine uygun olarak serbest rekabet sartlar1 icinde yapilmasinin

saglanmasi, Hal Kay1t Sisteminin saglikli bir sekilde isletilmesi ve siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi

Sorumlu Birim

Hal Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Zabita Miidiirliigii

Performans Hedfef_e BlaniDarneini Izleme | Raporlama

i Etkisi Baslangie | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 0 | T Y
g (%) | Degeri (2024) g g

PG7.3.1 Hale giren

Ulial eilln seiein 75 - 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 1yl

tzerinden kontrol

orani (%)

el 25 172 350 | 370 | 400 | 420 | 450 | 6Gay 1yil

denetim sayisi

Riskler

e Hale giris yapan araglarin kiinyesiz ve eksik evrakla giris yapmaya caligmasi

e Denetlenen araclarin sisteme bildirim yapmamasi

Faaliyet ve Projeler

e Zabita Midiirligi ile koordineli ¢alisarak hal i¢i ve hal dis1 periyodik kontrolleri

diizenli olarak devam ettirmek

Maliyet Tahmini

1.069.000,00.-TL

e Mevcut durumda Hal Zabit sayisinin yetersizligi ve iglerinin yogunlugu

VeI nedeniyle ihbarlara zamaninda gidilememesi ve denetimlerin yetersiz olmasi
e Hal Zabita sayisinin artirilmasi, gerek Hal Kanunu gerekse ilgili diger kanunlar
Tt cercevesinde personel yetistirilmesi, ihbarlara zamaninda miidahale edilebilmesi

ve periyodik kontroller i¢in Zabita Miidiirliigli emrine 6nceligi hal denetimi

olmak Uzere yeni arag tahsis edilmesi
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EKONOMIK AKTORLERE DESTEK VEREREK KENT EKONOMISININ

AITE (AT GELISIMINE KATKI SUNULMASI

Sorumluluk alanlarindaki isyerlerini ruhsatlandirmak, denetimini saglamak caligsanlart ve
Hedef (H7.4) . B :

isletmecileri bilgilendirmek
Sorumlu Birim Ruhsat ve Denetim Midiirliigi
Isbirligi Yapilacal | ;.\ o Miidiirliigii
Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi .
Z%r:grrgglﬁi Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfh“; Raspl‘l’('ﬂg“a
(%) Degeri (2024)

PG7.4.1 Sorumluluk
alanlarindaki
igyerlerini 50 - 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 1 yil
ruhsatlandirma orani
(%)
PG7.4.2 Sorumluluk
Aot 50 300 300 | 320 | 330 | 360 | 380 | 6ay 1yl
igyerleri denetim
sayisi

Riskler

e Isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarmin olusturulmasi i¢in gereken taleplerin

yapilmamasi

e Rubhsatsiz yerlere yapilacak denetimlerin cesitli sebeplerle yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

e  Sorumluluk alanlarindaki igyerlerinin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi

Maliyet Tahmini

1.973.000,00.-TL

e Arac temin etme konusunda olusabilecek sorunlar bulunmakta
e Personel eksikligi

Tespitler e Ruhsat kesmek icin gereken teghizatlardan kaynakli olusabilecek sorunlarin
¢Ozlimii i¢in ilgili birimden destek alma gerekliligi mevcuttur.
e Birime ayri1 bir arag temin edilerek denetim sikligini arttirabilmek ve olusacak
risklerin 6niine gecilebilir
¢ Bulunan personele verilecek egitimle daha nitelikli ve bilgili personelle islerin
Ihtiyaglar daha hizl1 yiiriitiilmesini saglanabilir

¢ Ruhsat kesmek icin gereken malzemelerin temini konusunda ilgili birimlerle

irtibat kurup yeterli sayida malzemenin temin edilmesi gibi ihtiyaglar
bulunmaktadir
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EKONOMIK AKTORLERE DESTEK VEREREK KENT EKONOMISININ

A (A7) GELISIMINE KATKI SUNULMASI
Hedef (H7.5) Liman Hizmetlerinde sunulan kaliteli hizmetin siirekliliginin saglanmasi
Sorumlu Birim Liman Isletme Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi izlem Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2025 2026 2027 2028 2029 | ¢ 1?1 © Spkl 4
(%) Degeri teligt HRugt
(2024)
PETS EEE TS 5 108 | 144 | 150 | 158 | 164 | 170 | 6ay | 1yl
verilen gemi sayisi (adet)
PG7.5.2 Kilavuzluk
hizmetleri verilen ticari 20 272 360 380 400 420 440 6 ay 1yl
gemi sayis1 (adet)
PG7.5.3 Romorkor
hizmetleri verilen ticari 20 210 290 320 350 370 390 6 ay 1 yil
gemi sayisi (adet)
. < o o o o o
PG7.5.4 leandg - S S S S S
ellegl_enen yiik miktar1 55 NI 3 3 = = = 6 ay 1 yil
i — — i i N
Riskler e Hazirlik taahhiitnamesine uygun davranilmamasi

Faaliyet ve Projeler

Liman hizmeti

Bot hizmeti
Kilavuzluk hizmeti
Rémorkor hizmeti

Maliyet Tahmini

506.029.000,00.-TL

e Liman geri sahasinin yetersiz kalmasi

UESlLES e Atik alim tesisinin bulunmamasi
e RoOmorkdr alinmasi
e Usturmaca yapilmasi

Ihtiyaclar e Kapali antrepolarin tamirati

e Liman geri sahasi antrepo yapilmast
e Atik alim tesisi yapilmasi
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5.1. Maliyetlendirme

Kod Amag ve Hedefler ilgili Plan Plan Plan Plan Plan TOPLAM
SA1 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI Kurum 1.yih 2.y1h 3.y1h 4.y1h 5.y1h
) o Insan Kaynaklari ve 903.000.000,00 | 1.173.900.000,00 | 1.467.375.000,00 | 1.760.850.000,00 | 2.113.020.000,00 |  7.418.145.000,00
Insan kaynaklarini ve kurum igi iletisimi gelistirerek Egitim Midiirligi
SAl SH1.1 | ¢alisanlarin katilimeiligini ve gelisimini artirarak kaliteli ve iyi
hizmet iretebilmek igin uyumlu is ortamini saglamak Su ve Kanalizasyon 80.000,00 94.000,00 104.000,00 114.000,00 126.000,00 518.000,00
Midiirlagii
SA1 | sHi. | Bilei teknolojilerini kullanarak yazihm ve donanimin Bilgi Islem 3.890.000,00 4.279.000,00 4.707.000