T.C.
BARTIN BELEDIYE BASKANLIGI

MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL iCIN
PERFORMANS DEGERLENDIRME YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve ilkeler

Amag

Madde (1) Bu Yo6netmeligin amaci, Bartin Belediyesi’nde memur ve soézlesmeli
calisanlar ile orta ve st diizey yonetici personelin ig verimliligini artirmak ve stirdiirebilmek
i¢in performans 6lgme ve degerlendirme sisteminin olugturulmasim saglamaktir.

Kapsam

Madde (2)Performans Degerlendirme Yonetmeligi, Bartin Belediyesi'nde “Memur ve
Soézlesmeli Personel” olarak ¢aliganlar: kapsayacak gekilde hazirlanmigtir.

Yasal Dayanak

Madde (3)13.07.2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirliige
giren “5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesinin son fikrasi bu yonetmeliginin yasal
dayanagini olusturmaktadir.

Tanimlar

Madde (4) Bu yonetmelikte gegen tanimlarin agiklamalar1 agagidaki gibidir:

a) Performans: Calisanin belirli bir siire iginde gergeklestirdigi is gérme derecesi
olarak tanimlanabilir.

b) Performans degerlendirme: Calisanin ise ait Onceden saptanan standartlarla,
gosterdigi performansin  karsilagtinllmas: ve standartlara yaklastirilmasi igin  gerekli
faaliyetlerin sistematik bir yaklagim iginde ele alinmasidir. Daha kisa bir ifadeyle, ¢alisanin
isinde sagladig1 bagar1 ve gelisme yeteneginin sistematik degerlemesidir.

¢) Calsanlar: Bartin Belediyesi biinyesinde memur ve sézlesmeli personel olarak
¢aligan tiim personeli tanimlamak i¢in kullanilmistir.

¢) Degerlendiriciler: Performans degerlendirme formunu doldurmaya yetkili yonetici
personeldir. Hazirlanan bu yoénetmelikte, Memur ve Sozlesmeli personel ile Memur ve
sozlesmeli personel digindaki yonetici personelin degerlendiricileri Ek-1’deki “Performans
Degerlendirme Yonetmeliginde Kullanilacak olan Birinci (1.) ve Ikinci (2.) Derece
Degerlendiriciler” baghg altinda yer almaktadir. Performans Degerlendirme Formlari bu
tabloda yer alan degerlendiriciler tarafindan doldurulacaktir.

d) Performans Degerlendirme Formu: Performans Degerlendirme Yonetmeliginde
yer alan ve personelin performansini degerlendirmede kullanilacak kriterleri kapsayan toplami
100 tam puan olan formdur.

e) Performans Degerlendirme Sonuclari Formu: Performansi degerlendirilen
personel ve yoneticinin, performanst hakkinda kendisine bilgi verilmesini saglamada
kullanilan formdur.

f) Performans Degerlendirme Cetveli: Performans ikramiyesi almaya hak
kazananlarin liste halinde toplu olarak gosterildigi formdur.

g) Performans Degerlendirme Dosyasi: Calisanlarin performans notlarinin yer aldigi
dosyalardir.

Performans Degerlendirme Dosyasi

Madde (5) a) Performans degerlendirme dosyasi, itinali bir sekilde doldurulur ve
muhafaza edilir. Bu dosyada Performans Degerlendirme Formu, alinan 6diiller, disiplin
cezalar ve nedenleri, sorugturma raporlar ile ilgili bilgi ve belgeler bulunur.

b) Memur ve sozlesmeli personelin performans degerlendirme notlar 6zliik
dosyalariyla birlikte muhafaza edilir.



¢) Personelin yeterliliklerinin, yeteneklerinin ve gérevlerinde bagar1 durumlarinin
saptanmasinda 6zliik dosyalan ile birlikte performans degerlendirme dosyalar1 da bashca
dayanaktir.

Degerlendiriciler

Madde (6) a) Bartin Belediyesinde calisan Memur ve Sézlesmeli Personel igin
hazirlanmig olan bu yonetmelikte degerlendirici olarak tanimlanan yoneticiler; birinci (1.) ve
ikinci (2.) derece degerlendiriciler seklinde diizenlenmistir.

b) Calisanlarin performanslari  hakkinda birinci  ( 1.) ve ikinci (2.) derece
degerlendiriciler not vereceklerdir. Bu iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin
ortalamasi ¢alisgamin o doénemdeki performans degerlendirme notunu olusturacaktir. Iki
degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin ortalamasi kesirli bir say1 ¢ikmasi halinde bu say1
en yakin tam sayiya tamamlanir.

¢) Birinci amir, tamamladifi performans degerlendirme formunu ikinci amire
gonderir. Ikinci amirin degerlendirmeye itirazi yoksa goriis bildirmek suretiyle
degerlendirmeyi onaylar, uygun gordiigii egitimler varsa ekler ve insan Kaynaklan ve Egitim
Miidiirligiine gonderir.

¢) Performans degerlendirmesi yapilacak personel ile degerlendiriciler,(Ek-1)’de ki
tabloda yer aldig: sekildedir.

IKINCI BOLUM
PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMLARININ DOLDURULMASI

Performans Degerlendirme Formlarinin Dagitilmasi

Madde (7)

a) Performans degerlendirme formlari, her ayin ilk haftasi olmak iizere yilda 2 defa
(alt1 ayda bir) Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan, degerlendirici pozisyonunda
yer alan tiim birim yoneticilerine gonderilir.

b)Degerlendiriciler, performans degerlendirme formlarini, yonetmelikte yer alan
agiklamalara uygun olarak doldururlar. Birinci (1.) velveya ikinci (2.) derece
degerlendiricilerin - vermis olduklari puanlarin  ortalamalar ¢alisanlarin  performans
degerlendirme notlarini olusturur.

¢) Ilgili formlar s6z konusu ayn ilk haftasi ( dagitimin yapildig1 aym hafta) bir haftalik
stire igerisinde (tatil olmasi halinde tatilden sonraki ilk mesai giiniinde) doldurulup Insan
Kaynaklar ve Egitim Midiirliigiine geri gonderilir.

d) Ilgili form 6rnegi Ek-2 de yer almaktadir.

Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmas: icin Gerekli Asgari Siire

Madde (8)a) Haklarinda performans degerlendirmesi notlar1 verilecek olan
¢ahsanlarin, degerlendirilmelerini yapacak degerlendiricilerin yaninda asgari 1 ay caligmig
olmalar esastir.

b) Degerlendiricilerin higbirinin bulunmamasi veya performans degerlendirme notu
verecek stire kadar gorevde kalmamalar halinde performans degerlendirme notlar sonradan
gbreve atananlar veya vekilleri tarafindan doldurulur. Bu uygulama sonunda galigana o ay icin
performans degerlendirme notu verme imkéani bulunmazsa performans degerlendirme notu,
diizenleme déneminde ¢aliganin en fazla ¢aligtig degerlendirici tarafindan doldurulur.

Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmasinda Uygulanacak Puan
Usulii ve Puanlarin Derecelendirilmesi

Madde (9) a) Degerlendiriciler, performans degerlendirme formunu kullanarak,
¢ahiganlarin mesleki, davranigsal ve bireysel tiim ortak zelliklerini degerlendirir. Ayrica tiim
gruplar i¢in ortak 15 ortak soru ile birlikte, 5 adet calisanlar ve 5 adet sefleri ve 5 adet de
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yoneticileri kapsayacak sekilde toplamda 20 soru ve 100 tam puan {izerinden degerlendirme
yapilir.

b) Yoneticiler igin hazirlanan performans degerlendirme kriterleri miidiir ve iistii
yoneticiler i¢in uygulanir.

¢) Performans degerlendirme notu ve ortalamasi hesaplanirken kesirler tam saylya
tamamlanir. Bu suretle ortaya ¢ikan puanlar degerlendirmeye tabi tutulurlar. 59 ve daha asagi
puanlar “Yetersiz” olarak kabul edilirken, 60~74 arasi puanlar “Orta”, 75 ve daha yukarisi ise
“Iyi” seklinde degerlendirilir.

¢) Performans Degerlendirme Formlan doldurulurken kullanilacak olan
derecelendirmeye iliskin agiklamalar asagidaki gibi olacaktir.

1-COK YETERSIZ (0-34 Puan): Is gereklerini karsilama ve beklenen diizeyde
bagar1 gosterme agisindan agikga yetersizdir. Isin normal gorevlerini nadiren, ara sira,
beklenildigi gibi yerine getirir. Ya da ¢ok az gérevi geregi gibi yerine getirir.

2-YETERSIZ (35-59 Puan): Isin gereklerini yerine getirme ve beklenen performansi
gosterme agisindan ciddi yetersizlikleri vardir. Normal gérevlerinin bir béliimiinii asgari
diizeyde yerine getirir. Diger gérevlerini genellikle beklenildigi gibi yerine getirmez.

3-ORTA (Derecede) YETERLI (60-74 Puan): Isin normal gereklerini genellikle
yerine getirir. Ara sira bazi gdrevleri yerine getirmede zayifliklar olabilir. Genel olarak.
beklenen diizeyde, vasat bir performans gosterir. Bu diizeyde performans derecesi gosterenler;
performans distikligiine sebep olan kriterler de gdz oniinde bulundurularak, gerekli
goriilmesi veya diger birimlerde ihtiyag olmasi halinde diger birimlerde gorevlendirilebilirler.

4-1YI (Derecede) YETERLI (75-89 Puan): Isin normal gereklerini her zaman yerine
getirdigi gibi, ara sira baz1 konularda beklenenin, ortalamanin tizerinde de basar1 gosterir.

5-COK iYI (Derecede) YETERLI (90-100 Puan): Isin normal gereklerini her zaman
kargilamanin iizerinde genellikle, birgok konuda beklenenin iizerinde cok iyi performans
gosterir. Performans bakimindan érnek gésterilecek diizeyde basarilidur.

d) Performans Degerlendirme Formlar1 doldurulurken, 6lgekte her basar derecesi i¢in
verilen puan smirlar agilmayacaktir. Ornegin performansi “Orta” olarak degerlendirilen
caligana verilen performans degerlendirme notu 60-74 puan arasinda olmalidir.

Degerlendirmelerin Genel Niteligi ve Gegerli Sayilmayacagi Haller

Madde (10) a) Garez veya O6zel maksatla calisan hakkinda gergege aykir
degerlendirme yaptig1 anlasilan degerlendiricinin degerlendirmesi gegersiz sayilarak calisan
hakkinda varsa diger amir veya amirlerinin degerlendirmesine gore, yoksa o performans
degerlendirme doneminde son {ig yilin aritmetik ortalamasi esas alinarak buna gore islem
yapilir. Ug yildan az caligmis ise sirastyla 6nce son iki yilin ve iki y1l olmamasi durumunda
ise son bir yilin aritmetik ortalamasina bakilir. Bir yildan az ¢alisanlarin ise son alt1 aylik
performans degerlendirme notlar dikkate alinir. Gergege aykir1 olarak memur lehine yapildigi
anlagilan degerlendirmeler de gegersiz saylir.

b) Garez veya 6zel amagla performans degerlendirme formlarini gercege aykin
doldurduklar anlagilan degerlendiricilerin cezai sorumluluklar saklidir.

Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmas:

Madde (11)Performans Degerlendirme Formunda yer alan kriterler, ¢alisani mesleki,
davramgsal ve bireysel yeterlilikleri agisindan degerlendirir. Performans Degerlendirme
Formunda yer alan kriterlerin her biri 1-5 puan arasinda puanlandirilacaktir. Degerlendirilen
¢alisanin, degerlendirilen kriteri en az bulundurma durumunda alacagi puan 1 (Bir) iken; gok
bagarili bir ¢alisamin da alacag: puan en gok 5 (Bes) olacaktir. Calisanlarin durumuna gore en
az 1 (Bir) ve en gok 5 (Bes) puan verilecektir.

Girevden Ayrihg Halinde Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmasi

Madde (12) a) Bir gérevde 1 ay veya daha fazla bir siire bulunup bagka goreve
atananlarin performans degerlendirme notlari bunlarin atanmalarindan onceki degerlendirici



konumundaki amirlerince ayrildiklar tarihi takip eden 7 giin i¢inde doldurulur ve yeni gorev
yerlerine gonderilmek iizere Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii’ne teslim edilir.

b) Performans degerlendirme formlarinin doldurulma zamani gelmeden ve yeni
degerleyici amirine performans degerlendirme formu doldurmak igin yeterli siire kalmadan
gorevlerinden ayrilan degerlendiriciler en az 1 ay beraber ¢alistiklari memur ve sozlesmeli
personelin performans degerlendirmelerinin kendilerine ait béliimii, gérevlerinden ayrilmadan
once doldurarak performans degerlendirme notlarini saklamakla gérevli Insan Kaynaklan ve
Egitim Mudiirliigii’ne teslim ederler.

UCUNCU BOLUM
PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Performans Degerlendirme Notlarinin Ogrenilmesi

Madde (13) Performans degerlendirmesine tabi tutulan ¢aliganlar performans
degerlendirme sonuglarini, degerlendirme siireci sona erdikten sonra 6grenebilirler.

Performans Degerlendirme Sonug¢lari Formlarimin Doldurulmasi ve Cahisanlarla
Paylasiilmasi

Madde (14) a) Performans Degerlendirme Sonuglari Formu, performans
degerlendirmesi sonunda yetersiz (0-59 arasi herhangi bir puan) olarak degerlendirilen
personel hakkindaki bilgilerin yazili olarak kendisine aktarilmasini saglayan bir formdan
meydana gelmektedir. Bu form aracihigiyla ¢alisanin kendi performansini ydneticisinden
Ogrenmesi saglanir.

b) Performansi yetersiz olan personele, performansini gelistirmesi gerektigi
konusunda bilgiler verilir. Ayrica ¢aliganin performansini artirabilmesi i¢in almasi gereken
egitimlere de yer verilerek egitimlerden maksimum verim alinmasi saglanabilir.

¢) Calisanlarin Performans Degerlendirme Puanlari, Insan Kaynaklan ve Egitim
Miidiirliigii'ne gonderilirken; Performans Degerlendirme Sonuglar1 Formu, ¢aliganin gorev
yaptig1 midurliikte muhafaza edilir. Boylece galiganin mevcut performans: ve daha sonraki
donemlerdeki performansi hakkinda da bilgilerin takip edilmesi kolaylasmis olacagindan,
performans degerlendirme donemlerini beklemeden ¢alisanlarin uyarilmalar yapilarak
¢alisanin eksik yonlerini gelistirmesi daha kisa siirede saglanabilir.

Performans Notu Diisiik Olanlarin Durumu

Madde (15) a) Performansi yetersiz (35-59 arasinda herhangi bir puan) ve ¢ok
yetersiz (0-34 arasinda herhangi bir puan) olarak degerlendirilmis bulunan memur ¢alisanlarin
bu durumu, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii’niin bagh oldugu idari Baskan Yardimcisi
tarafindan ¢alisanin kendisine teblig edilir. Performansi yetersiz (35-59 arasinda herhangi bir
puan) ve ¢ok yetersiz (0-34 arasinda herhangi bir puan) olan memur personel yazili olarak
uyarilir 6 ay st iste (35-59 arasinda herhangi bir puan) ve g¢ok yetersiz (0-34 arasinda
herhangi bir puan) alan memur personel baska bir birim y6neticisi emrine atanir.

b) Performans: yetersiz (35-59 arasindaki herhangi bir puan) olarak degerlendirilen
sozlesmeli personelin bu durumu ayni sekilde Insan Kaynaklar ve Egitim Midiirliigii niin
bagh oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan kendisine teblig edilir. Sézlesmeli personelin
performansinin yetersiz (35-59 arasi herhangi bir puan) olarak degerlendirilmesi durumunda
sozlesmeli personel sézlii olarak uyarilir. Ikinci defa iist iiste yetersiz performans gdsteren
sozlesmeli personel yazili olarak uyarilir ve baska bir birim yoneticisi emrine atanir. Yeni
atandig1 yerde yetersiz ya da ¢ok yetersiz performans gosterirse herhangi bir igleme gerek
kalmaksizin sozlesmesi feshedilir.

¢) Performans degerlendirme notu ¢ok yetersiz (0-34 puan arasinda herhangi bir puan)
olarak degerlendirilen s6zlesmeli personel, yazili olarak uyarilir ve baska bir birim yoneticisi
emrine atamr. Bu boliimdeki degerlendirmede ¢ok yetersiz olarak performansi dlgiilmiigse, o
donem sonunda bagka herhangi bir igleme gerek kalmaksizin sozlesmesi hemen feshedilir.

d) Performans degerlendirmesi sonunda Orta Derecede (60-74 arasi herhangi bir puan)
performans gosteren g¢alisanlar (memur ve sozlesmeli personel), performans diisiikliigiine



sebep olan kriterler de goz ¢niinde bulundurularak, gerekli gdriilmesi veya diger birimlerde
ihtiyag olmasi halinde bagka bir birim y&neticisi emrine atanabilir.

e)Degerlendirme sonug formu Ek-3 de yer almaktadir.

Performans Degerlendirmesine Itiraz Olmasi Durumu

Madde (16) a)ikinci amir birinci amirin degerlendirmesine itiraz ederse, birinci amiri
itiraz noktalarini goriigmek tizere ortak gériismeye ¢agirir. Ortak goriismede anlagma saglanan
itiraz noktalar1 igin ortak degerlendirme notu verilir ve agiklamalar bolimiine gerekli
agiklama ikinci amir tarafindan yazilir ve her iki amir tarafindan onaylanir, son olarak ikinci
amir “ Performans Agiklamasi” béliimiine degerlendirilen personele iliskin genel goriisiinii
yazip degerlendirmesini tamamlar.

b)  Personelin, birinci degerlendirme  amirinin  doldurdugu  performans
degerlendirmesine itirazi varsa, {ist amirine teblig tarihinden itibaren 7 giin icinde dilekge
vererek itirazim ve gerekgelerini yazar. Ikinci degerlendirme amiri itirazi degerlendirir,
gerekli gordiigi durumlarda 1. degerlendirme amiri ve personeli goriismeye cagirr. insan
Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii araciligiyla personele 15 giin igerisinde bildirir.

¢) Personelin, ikinci degerlendirme  amirinin  doldurdugu  performans
degerlendirmesine itirazi olmasi durumunda ise, teblig tarihinden itibaren 7 giin i¢inde Insan
Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii'ne dilekge vererek itirazin1 ve gerekgelerini yazar. Itiraz,
Disiplin Kurulu sevk edilerek goriigiiliir ve karara baglanir. Alinan kararlar ilgili iist amire
sunulur  ve degerlendirme siireci tamamlanarak personele  bildirilir.  Yapilan
degerlendirmelerde 657 sayih Devlet Memurlari Kanununun degisik 134 iincii
maddesine dayanilarak 30Nisan 2021 tarih ve 31470 sayih gazetede yaymlanan ‘Devlet
Memurlar1  Disiplin  Yonetmeligi’’ kapsaminda; itiraz, Belediye Baskanimun veya
gorevlendirecegi yardimcisinin  bagkanhginda, enciimenin atanmig iiyelerinden olusan
Disiplin Kuruluna yapilir. Disiplin Kurulunun toplanmasiyla 30 giin i¢inde karar alinir.

DORDUNCU BOLUM
CESITLI HUKUMLER

Performans Degerlendirme Notlarinin Muhafazasi

Madde (17) a) Performans Degerlendirme notlarni Insan Kaynaklari Miidiirii’niin
sorumlulugunda muhafaza edilir ve argivlenir. Performans Degerlendirme Sonuglar1 Formu
ise her galiganin gorev yaptigi miidiirliik tarafindan veya elektronik olarak giivenli bir bi¢imde
korunur/saklanir. Buradaki amag galiganin mevcut dénem performans sonuglar ile bir sonraki
dénem performans sonuglarinin karsilagtirilarak degerlendirilmesinin daha saglikli ve hizh bir
sekilde yapilmasini saglamaktir.

b) Memur personelin performans degerlendirme notlar1 ile sozlesmeli personelin
performans degerlendirme notlan 6zlikk dosyalariyla birlikte muhafaza edilir. Performans
Degerlendirme Formlarimin korunmasinda/saklanmasinda iistiinde “GIZLI” yazisi bulunan
zarflarin kullanilmasi zorunludur.

¢) Calisanlarin performanslari ile ilgili her tiirlii yazisma, evrak ve belgelerin sevkinde
ve performans degerlendirme raporlarimin muhafazasinda gizlilik esastir. Performans
degerlendirme notlarimi muhafaza etmekle gérevli ¢alisanlarin; gizlilige riayetleri, edindikleri
bilgileri agiklamamalar sarttir. Bu esaslara uymadiklari tespit edilenler 657 sayili Devlet
Memurlart  Kanunu’na gore cezalandinlmakla beraber bir daha aymi gorevlerde
¢alistirllamazlar.

Memuriyetleri Sona Erenlerin Performans Degerlendirme Notlar

Madde (18)

Memurlardan;

a) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimlerine gére memurluktan ¢ikarilan,

b) Memurluga alinma sartlarindan herhangi birini tasimadig sonradan anlasildigi veya
memurluklan sirasinda bunlardan birini kaybettigi i¢in memuriyetine son verilen,

c) Istifa eden,



d) Istek, yas haddi, malulliik ve sicil sebeplerinden biri ile emekliye ayrilan veya vefat
eden memurlarin performans notlar, 6zlik dosyalan ile birlegtirilerek ilgili mevzuatin
ongordiigl sekilde muhafaza edilir.

Performans Puam Yiiksek Olan Memurlarin Odiillendirilmesi

Madde (19) a) Memur personelin 6 aylik dénemlerde, iki dénem iist iiste “COK [YI”
olarak degerlendirildigi takdirde Bagkanlik Makami tarafindan “TESEKKUR” belgesi ile
odillendirilir.

g) Sozlesmeli statiide gorev yapan personel, 2 sene iist tiste “COK IYI” olarak
degerlendirildigi takdirde Baskanlik Makami tarafindan “TESEKKUR * belgesi ile
odiillendirilir.

Yiiriirliik Tarihi

Madde (20) Hazirlanan bu “Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yé6netmeligi”,
Bartin Belediye Meclisi’nin 06.01.2022 tarih ve 17 sayili karar ile kabul edilmis ve kabul
tarihi ile yiirtirliige girmistir.

Yiiriitme

Madde (21) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bartin Belediye Bagkam Y {iriittir.



Ek-1

Performans Degerlendirme Yonetmeliginde Kullamlacak olan Birinci (1.) ve Ikinci (2.)

Derece Degerlendiriciler

ﬁnvam

1.Derece Degerlendirici

2.Derece Degerlendirici

Bagkan Yardimcilari

Belediye Bagkam

Belediye Bagkanina Bagli Miidiirler

Belediye Bagkam

Bagkan Yardimcilarina Bagh Belediye Bagkan Belediye Bagkan
Miidiirler Yardimcisi

Belediye Bagkanina baglh Miidiir Belediye Bagkani
Miidiirliiklerde Memur ve

Sozlesmeli personel

Belediye Baskan Yardimcisina Midiir Belediye Bagkan

bagh Miidiirliiklerde Memur
ve Sozlesmeli personel

Yardimecisi




Ek-2.
Yinetici/Sef/Memur ve Sozlesmeli Pozisyondaki Personel i¢in Yetkinlik Bazh Performans
Degerlendirme Raporu

Yoneticinin/Calisanin Adi ve Soyadi Tarihi... /. 00201
Sicil No Kadro Miidiirliigii
Gorev Midiirligii Gorevi

l

Miidiirliikte Goreve Baglama Tarihi

I) Memur ve Sozlesmeli Personel igin 1°den 20°ye kadar olan siklarla degerlendirme yapilacaktir.
2) Sef Pozisyondaki personel igin 1-15 ve 21-25 arasi siklar degerlendirecektir.
L3) Yonetici Pozisyonundaki personel igin 1-15 ve 26-30 arasi siklar degerlendirilecektir.

DEGERLENDIRME KRiTERLERI | LAmir | ILAmir

Her soru igin 1-5 arasi puanlama yapilacaktir.
Puanlarin A¢iklamalar : (1) Cok Yetersiz (2) Yetersiz (3) Orta (4) Basarili (5) Cok Bagarih

Mesleki 1 Is Bilgisi (Yaptig1 ise iligkin teorik ve pratik bilgi
Yetkinlikler diizeyi)

2 | Verimlilik(Gérevini istenilen zamanda ve miktarda en
uygun maliyetle yapabilme becerisi)

3 | Is Kalitesi(Isini standartlara uygun olarak yapabilme
becerisi)

4 | Sorumluluk(Gorev sorumluluguyla arag ve geregleri
dogru kullanma ve sonuglan iistlenme)

5 | Problem ¢bzme ve iiretkenlik(karsilastigi problemleri
hizli ve dogru bigimde ¢tzme,fikir gelistirme, aragtirma
yapma,farkh diigiinceler ortaya koyma)

Davranigsal 6 Insan fligkileri(Ustleri, astlari, caligma arkadaglan ve
Yetkinlikler gevresi ile uyumlu iliskiler ve saglikh iletigim kurmak)

7 | Organizasyon  Becerisi(Verilen gérevi organize
edebilme ve sonuglari takip edebilme becerisi)

8 | Ogrenmeye yatkin olma(hizmetigi egitimlerde ve
gorev aldigi caligmalarda basarili bir
performans gosterebilme becerisi)

9 | Girigimcilik ve yeniliklere yatkin olma(yaptig1 islerle
ilgili olarak giincel olaylar takip

edebilme, yénetime islerin igleyisi ile ilgili yeni 6neriler
sunma becerisi)

10 | Takim Cahsmasy(Takim iiyeleri ile isbirligi ve
dayamigma iginde caligma, bilgiyi paylasma)

Bireysel 11 | Vatandas ve ¢ahsan odakhhk(Gérevini diger birim
Yetkinlikler calisanlarinin ve vatandaslarin arzu ve beklentileri
dogrultusunda yerine getirebilme becerisi)

12 | Karar alma(Kendisini ilgilendiren konularda karar
alabilme, insiyatif kullanabilme )

13 | Programh Cahsma(kendisine verilen caligmalari Gnem
ve aciliyetine gore siraya koyarak bitirebilme becerisi)




14 | ise Baghlik(yaptigi isi benimseyerek yapabilme
becerisi, ise ve kuruma baglilik derecesi)

I5 | Esneklik(Y®oneticisinin bilgi ve izni dogrultusunda
kendisine verilen diger gérevleri de yerine getirebilme
becerisi

Caliganlar 16 | Temsil Yetenegi(Dis goriiniis, tavir ve davraniglari ile

icin ek temsil yetenegi)

kriterler 17 iletisim Becerisi(Yazili ve sozlii iletisim ile birlikte
beden dilini kullanabilme becerisi)

18 | Cahiyma Masasi ve Mekamin Temiz ve Tertipli
Tutmak(islerini yaparken cevresini diizenli ve temiz

|| tutma becerisi

19 | Kullandign Ara¢ ve Gereci Koruma ve Tasarruf
Yapabilme Becerisi

20 | Kendisine Verilen Gérevlerin Yerine Getirebilme
Becerisi(Kendisine verilen goérevle ilgili beklentileri
kargilayabilme becerisi)

Sefler icin ek | 21 | Temsil Yetenegi(Dis goriiniis, tavir ve davranislar ile
kriterler temsil yetenegi)

22 iletigim Becerisi(Yazili ve sozlii iletisim ile birlikte
beden dilini kullanabilme becerisi)

23 | Kendisine Verilen Gorevlerin Yerine Getirebilme
Becerisi(Kendisine verilen gorevle
ilgili beklentileri karsilayabilme becerisi)

24 | Analitik Olma/Problem Cézme Becerileri(Sorunlar
kargisinda etkili ve daha pratik ¢oziimler geligtirebilme
becerisi)

25 | Degisen Sartlari Kavrama ve Uygulama(Kurum ici ve
kurum digi sartlari yakindan takip edebilme ve bunlari
kuruma adapte edebilme becerisi)

Yoneticiler 26 | Pozitif Diisiinme(kendilerini ve galisanlari motive etme

icin ek becerisi)

kriterler 27 | Rehberlik ve Gelistirme(Cahsanlarina karsi 6rnek
olma ve onlarin kendilerini gelistirmelerine imkanlar
sunma

28 | Analitik Olma/Problem Cozme Becerileri (Sorunlar
kargisinda etkili ve daha pratik ¢oziimler gelistirebilme
becerisi)

29 | Yetkilendirme(¢ahsanlar arasinda adil i dagilimi
yapabilme ve isle esit oranli sorumluluk verebilme
becerisi)

30 | Temsil Yetenegi (Dis goriiniis, tavir ve davranislari ile
temsil yetenegi)

GENEL TOPLAM
NOT ORTALAMASI

(1. ve 2. Amirin Notlarinin Ortalamasi)

_

Puanlama: ( )0-34 Cok Yetersiz ( )35-59 Yetersiz ( ) 60-74 Yeterli () 75-89 1yi () 90-100 Cok Iyi

1. Amir

Unvam
Adi ve Soyadi
Imza

. ﬂnvam :
Adive Soyadi :.........

DEGERLENDIRENLER
2. Amir

Imza



Ek 3.
Performans Degerlendirme Sonuglari Formu
(Performansi Diisiik Personel I¢in)

Performans Degerlendirme Puan Skalasi

0-34 Cok Yetersiz 35-59 Yetersiz

() 0)

KISISEL GELIiSIM IHTiYACI

Cahsanin Giiclii Yonleri :

...........................................................................

...........................................................................

Calisanin Egitim Thtiyaci

() 15 baginda egitim ( ) Rotasyon () Is diginda egitim ( ) Is Zenginlestirme
12/ SURET———

Egitimle ilgili ifade edilmesi gereken diger 5nemli noktalar

Degerlendiriciler ve imzalar:

1. Derece Degerleyici 2. Derece Degerleyici
(Adv/Soyadi) (Ady/Soyadi)
imza Imza
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Ek-1

Yonetici/ef/Memur ve Sézlegmeli Pozisyondaki Personel igin Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Raporu

Yéneticinin/Caliganin Adi ve Soyadi Tarih |

Sicil No

Kadro Mudirlugu

Gorev Mudurlugu

Gorevi

Midirlikte Goreve Baglama Tarihi

1) Memur ve Sozlesmeli Personel igin 1'den 20'ye kadar olan giklarda deg@erlendirme yapilacaktir.
2) Sef Pozisyonundaki Personel igin 1-15 ve 21-25 arasi giklar degerlendirilecektir.
3) Yoénetici Pozisyonundaki personel igin 1-15 ve 26-30 arasi siklar degerlendirilecektir.

DEGERLENDIRME KRITERLERI

[1.Amir [Il.Amir

Her soru igin 1-5 arasi puanlama yapilacaktir.
Puanlama Agiklamalar: : (1) Cok Yetersiz ( 2 ) Yetersiz ( 3 ) Orta ( 4 ) Baganli (5) Gok Basanh

1 Is Bilgisi (Yaptidi ige iligkin teorik ve pratik bilgi diizeyi)
2 |Verimlilik (Gérevini istenilen zamanda ve miktarda en uygun maliyetle yapabilme becerisi)
Mesleki 3 |is Kalitesi (isini standartlara uygun yapa bilme becerisi)
Yetkinlikler 4 |Sorumluluk (Gorev sorumluluguyla arag ve gerecleri dogru kullanma ve sonuglar Ustlenme)
5 Problem Gézme ve Uretkenlik (Kargilagtidi sorunlan hizli ve dogru bicimde ¢ozme,
fikir geligtirme.aragtirma yapma farkli diistnceler ortaya koyma)
6 |insan lligkileri [Uslleri.astlan,Cansma arkadaglan ve gevresi ile uyumlu iligkiler ve saglikh iletisim kurmak)
7 Organizasyon Becerisi (Verilen gérevi organize edebilme ve sonuglar takip edebilme becerisi)
Davranissal 8 Ogrenmeye Yatkin Olma (Hizmet igi editimlerde ve garev aldigi calismalarda basarili bir performans
Yetkinlikler gostere bilme becerisi)
9 Girigimcilik ve Yeniliklere Yatkin Olma (Yaptidi islerle ilgili olarak glncel olaylan takip edebilme,
yonetime iglerin igleyisi ile ilgili 6neriler sunma becerisi )
10 |Takim Caligmasi (Takim tyeleri ile ig birligi ve dayanisma icinde galigma,bilgiyi paylagma )
Vatandasg ve Galisan Odaklilik (Gérevini diger birim cahsanlannin ve vatandaslanin arzu ve beklentileri
1"
dogrultusunda yerine getire bilme becerisi )
12 |Karar Alma (Kendisini ilgilendiren konularda karar alabilme insiyatif kullana bilme )
Bireysel 13 Programli Caligma (Kendisine verilen galismlan 6nem ve aciliyetine gére siraya koyarak bitire
Yetkinlikier bilme becerisi )
14 lise Bagliik (Yaptigi isi benimseyerek yapabilme becerisi is ve kuruma baglilik derecesi )
15 Esneklik (Yoneticisinin bilgi ve izni dogrultusunda kendisine verilen diger gorevieride yerine
getirebilme becerisi
16 [Temsil Yetenegi (Dig goriinus tavir ve davraniglarn ile temsil yetenedi )
17 [lietigim Becerisi (Yazil ve szl iletigim ile beden dilini kullana bilme yetenedi)
Calls‘anlar 18 Caligma Masasi ve Mekani Temiz ve Tertipli Tutmak (Islerini yaparken gevresini temiz ve duzenli
igin tutma becerisi )
Ek Kriterler | 1g Kullandi§ Arag ve Gereci Koruma ve Tasarruf Yapabilme Becerisi
20 Kendisine Verilen Gérevi Yerine Getirebilme Becerisi (Kendisine verilen gérevle ilgili beklentileri
kargilaya bilme becerisi
21 |Temsil Yetenegi (Dis gériinis, tavir ve davraniglan ile temsil yetenegi )
22 |lietigim Becerisi (Yazili ve szl iletigim ile beden dilini kullana bilme yetenedi)
23 Kendisine Verilen Gérevi Yerine Getirebilme Becerisi (Kendisine verilen garevie ilgili beklentileri
Sefler igin karsilaya bilme becerisi
Ek Kriterler 24 |Analatik Olma/Problem Gdzme Becerileri (Soruniar kargisinda etkili ve daha pratik cozimler
geligtirebilme becerisi )
25 |Dedigen Sartlan Kavrama ve Uygulama (Kurum igi ve kurum digi sartlan yakinda takip edebilme ve
bunlar kuruma adapte edebilme becerisi )
26 |Pozitif Dusiinme (Kendilerini ve calisanian Motive etme becerisi )
27 Rehberlik ve Geligtirme (Calisanlarina kargi ¢rnek olma ve onlarin kendilerini geligtirmelerine
Yéneticiler imkanlar sunmak )
icin 28 Analatik Olma/Problem GCdzme Beceriler| {(Sorunlar kargisinda etkill ve daha pratik cozumler
E g_ . geligtirebilme becerisi )
k Kriterler 29 Yetkilendirme { Caliganiar arasinda adil 15 cagiimi yapabiime ve isle esit oranl sorumiuluk
verebilme becerisi )
30 |[Temsil Yetenegi (Dis gérints, tavir ve davraniglari ile temsil yetenegi )
GENEL TOPLAM

NOT ORTALAMASI (1.ve 2. Amirin Not Ortalamasi

Puanlama : () 0-34 Cok Yetersiz () 35-59 Yetersiz () 60-74 Yeterli () 75-89 lyi () 90-100 Cok lyi

Adi ve Soyad

Imza

DEGERLENDIRENLER

2.Amir
Unvani :
Adi Soyadi A




Ek-2

Performans Degerlendirme Sonuglan Formu
(Performansi Diigiik Personel Igin )

Performans Degerlendirme Puan Skalasi

AD-SOYAD :

0-34 Cok Yetersiz 35-59 Yetersiz

() ()

KISISEL GELISIM IHTiYACI

Calhisanin Giiglii Yénleri

Gelistirilmesi Gereken Yénleri

Galiganin Egitim ihtiyaci

( )ls baginda egitim ( ) Rotasyon ( ) Is disinda egitim ( ) Is Zenginlestirme ( ) Diger

Egitimle ilgili ifade edilmesi gereken diger &énemli noktalar

Degerlendiriciler ve imzalan

1.Derece Degerleyici 2.Derece Degerleyici

(Adi/Soyadi) (Adi/Soyadi)

Imza Imza




Ek-3

Performans Degerlendirme Cetveli
Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugu Performans Degerlendirme Cetveli

* Performan Degerlendirme Cetveli,gérev Mudurlikleri baz alinarak diizenlenecektir.

* Genel Toplam Not Ortalamasi : Oncelikle 1.Amirin puan ortalamasi 1.Amirin Not Ortalamasi
kismina ;2. Amirin puanlarinin ortalamasi da yine 2.Amirin Not ortalamasi kismina yazilir ve son
olarakta Genel Toplam altindaki 1.ve 2. Amirin vermis oldudu puanlar toplanarak 2'ye bélunir ve
ortalama puan bulunmus olur.

S.No PERSONELIN
s | awsopsr | Onvan | SAmir et TZAm | ol Toper
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1.AMIR 2.AMIR
ADI SOYADI ADI SOYADI
UNVANI UNVANI
IMZASI IMZASI

Bartin Belediyesi Memur ve Sézlesmeli Personel icin Performans Degerlendirme Yénetmeliginin
Tarlt isler Komisyonundan geldigi sekli ile kabuline,5393 Sayil Belediye Kanunu'nun 18/m Maddesi
geregince,oy birligi ile karar verildi

Meclis |.Baskan Vekili

Katip

Katip




