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SUNUS

5018 Sayili Kanun ile yasal altyapis1 kurulmus olan Kamu Mali Yonetim Sistemi icerisinde i¢

Kontrol Sistemi {ist yonetimin vekalet sisteminin giivencesini olusturmaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi, Belediye faaliyetlerinin Yasa, Y&netmelik, prosediirlere uygun olarak
ylriitiilmesini temin etmek amaci ile tiim paydaslarin sahiplendigi sistemdir seklinde
tamimlanabilir. Belirli bir sistematik i¢inde yiiriitiilen I¢ Kontrol Sistemi iginde {ist yonetimden
personele kisilerin belirli standarda ulagsmasi sistemin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle insan

kaynaklar1 yonetimi 6nem arz etmektedir.

Tiim faaliyetlerimize ait siireclerin gézden gecirildigi, bunlara iligkin risklerin belirlendigi,
riskli alanlarla ilgili eylem planlarinin olusturuldugu, tiim birimlerin katilimlarinin saglandigi

verimli bir ¢alisma stireci yasandi.

Caligmalar tiim birimlerin katiliminin saglandigi egitim c¢alismasi ile baglamistir. Daha sonra
tim birim temsilcisi ekipler ile detayli egitim ve Ornek calistay yapilarak konunun kurum
icerisinde sahiplenilmesi ve yerlesmesine katki sunulmasi amaglanmistir. Birim ¢aligma tablolari
caligma grubu tarafindan derlenmis, izleme degerlendirme kurulu tarafindan raporlanmstir.
Calisma raporlar1 sonucunda i¢ kontrol uyum eylem plani katilimci bir anlayisla olusturulmaya

caligilmistir.

I¢ kontrol uyum eylem planinda belirlenmis eylem planlarinin hayata gegirilmesi, izlenmesi
onem tasimaktadir. Bu amagcla birimler faaliyetlerine, risklerine iliskin degisiklikleri izleyecekler,
birimlerine ait eylem planlarinin seviyelerini ve bunlara ait gerekgelerini alti ayda bir

raporlayacaklardir.

Bu vesile ile c¢alismaya katki sunan, organize eden tiim arkadaslarimi kutluyorum.
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L. GENEL BIiLGILER

A. Gorev Yetki ve Sorumluluklar

13.07.2005 tarih ve 25874 sayili resmi gazetede yayinlanan 5393 sayili Belediye Kanunu ile
Belediyelerin gorev yetki ve sorumluluklar1 belirlenmistir. Bunun yaninda 24/12/2003 tarih 25326
Sayili Resmi Gazete ile yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’ nda

belirtilen hususlar ile baz1 gorev ve sorumluluklar yiiklenmistir.

1- Belediyenin gorev ve sorumluluklar

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltlir ve sanat, turizm ve
tanitim, genglik ve spor orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlart (Bu Kanunun 75 inci maddesinin
son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagl kuruluslar1 ve bunlarin liyesi olduklar: birlikler ile
ortag1 olduklar1 Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yliksek 6grenim 6grenci
yurtlar1 ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde
uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Miilga son ctimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...)
(Ek ciimleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in iizerindeki
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali
durumlar1 ve hizmet Onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve c¢ocuklar i¢in konukevleri

acabilirler.(1)

b) (...)(2) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat
varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimii yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci climle: 12/11/2012-6360/17
md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amator spor
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatdr spor
karsilagmalar1 diizenler, yurt ici ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan
ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla o6diil

verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.(3)



(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci
fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir onceki yil
genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk eden miktarin; biiyliksehir belediyeleri
icin binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayil1 Karar
ile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi

dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet

sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.(1)

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.

4562 say1l1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulagimina agik havaalanlar1 ile bu havaalanlar
bilinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

2- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini1 karsilamak amaciyla her tiirlii

faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari

koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati

vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarimnin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili

gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,

isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl sistem dahil
her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve isglettirmek.
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g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve

depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlar igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,

trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limanm ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel

kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine

karar vermek.

1) Gayristhhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve

denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi ddenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi mallar1 yoksullara

vermek.
n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz doékiim alanlarini;
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingsaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satisg yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi

olugsmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin

gerektirdigi biitiin isleri ylirlitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlari i¢erisinde 5/11/2008 tarihli ve
5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik

ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ve
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ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme
istasyonlarina kent ve yap1 estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak

ticret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlar1 igerisinde, yap1 ruhsati veya yapit kullanma
izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansdrlerin tescilini
yapmak, ilgili teknik mevzuat cercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da
yetkilendirilmis muayene kuruluslar1 araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet

dis1 birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontroliinii
yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar,
yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol iicretleri Tiirkiye Belediyeler Birligi,
Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi ve Tiirk Standardlar1 Enstitiisii temsilcilerinin de yer
alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iligkin diizenlemeler, komisyon kararlari

dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi karsiliginda
alinacak iicret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina
ragmen yirmi giin igerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir. Biiyliksehir sinirlart

igerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve iicretini almaya biiyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(1) bendinde belirtilen gayrisithhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyliksehir ve il merkez belediyeleri digindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan

yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri danmistayin goriisi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligimmin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek {lizere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek
suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarim1 kiraya verme veya 67 nci maddedeki

esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.(2)

Il sinirlan icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar1 iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya {icretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onay1 ile

iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir.
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(Ek ctimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere,
egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da {icretsiz

olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.(1) (2)

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek

amaciyla kamuoyu yoklamas1 ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malina karst sug islemis sayilir. 2886 sayili

Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢glanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg

gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karar1 alinmadan &nce belediyeden
borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gdsterilmesi istenir (...)(1). On giin i¢inde yeterli mal
beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarim1 asacak (...)(1) sekilde

yapilamaz.(1)

3- Belediyeye taninan muafiyet
Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acgik, gelir
getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlar1 katma deger vergisi ile 6zel tiiketim

vergisi hari¢ her tiirlii vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir. (2)
Belediye meclisi

Madde 17- Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve

ustllere gore secilmis tiyelerden olusur.

4- Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirnm ve ¢aligma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin

performans oOl¢iitlerini goriismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile

fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarin1 gériismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planin1 kabul etmek. (Ek ciimle: 1/7/2006-5538/29 md.) Belediye sinirlart il sinir1
olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il ¢evre diizeni plam ilgili Biiyiliksehir Belediyeleri tarafindan

yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.
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d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; ii¢
yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yil1 gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde siirli ayni hak

tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh

hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.
g) Sarth bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 besbin YTL'den fazla dava konusu olan

belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

1) Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar

vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatinmlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar

vermek.
k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen {iyeleri ile ihtisas komisyonlari {iyelerini segmek.

1) Norm kadro g¢ergevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve

degistirilmesine karar vermek.
m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi

tanitic1 amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya

karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Cevre ve Sehircilik Bakanligimin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve
projeler gergeklestirilmesine; bu c¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma,

kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.(1)

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berat1 vermek.



s) Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlagsmazliklar1 karara baglamak.
t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiirtilmesine karar vermek.

u) Imar planlarma uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarmm goriiserek kabul

etmek.
Belediye enciimeni
Madde 33- Belediye enciimeni, belediye baskaninin baskanliginda;

a) I belediyelerinde ve niifusu 100.000'n iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil
kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla segecegi ii¢ iiye, mall hizmetler birim amiri ve
belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in sececegi iki liye olmak lizere yedi

kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir y1l i¢in gizli oyla
sececegi iki liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir

yil i¢in sececegi bir liye olmak tizere bes kisiden olusur.

Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin goérevlendirecegi baskan

yardimcisi veya enclimen liyesi, enciimene baskanlik eder.

Enclimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye

bagkani tarafindan oy hakki olmaksizin gortisleri alinmak tizere ¢agrilabilir.

5- Enciimenin gorev ve yetkileri

Madde 34- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye

meclisine goriis bildirmek.
b) Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
c¢) Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.
d) Biit¢ede fonksiyonel siiflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagma

ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarin1 uygulamak; stiresi

tic y1li gegmemek {izere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanig saatlerini belirlemek.
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1) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
Belediye baskani

Madde 37- Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin

temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve ustllere gore secilir.

Belediye baskani, gorevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin baskanligin1 yapamaz ve yonetiminde

bulunamaz.

6- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri

Madde 38- Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin

hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini  olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,

bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

c¢) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde

temsil etmek veya vekil tayin etmek.
d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.
e) Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.
h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

1) Biitceyi uygulamak, biitgede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay

vermek.
j) Belediye personelini atamak.
k) Belediye ve bagli kuruluslar ile isletmelerini denetlemek.
1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.
m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken 6nlemleri almak.

n) Biitgede yoksul ve muhtaclar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yonelik hizmetleri

yiiriitmek ve engelliler merkezini olusturmak.(1)



0) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.
p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini

gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

7- Baskan vekili
Madde 40- Belediye bagkani izin, hastalik veya baska bir sebeple gorev basinda bulunmadig:
héllerde, bu siire i¢inde kendisine vekalet etmek iizere, belediye meclisi iiyeleri arasindan birini

baskan vekili olarak gorevlendirir.
Baskan vekili, bagkanin yetkilerine sahiptir.

Baskan vekiline, gorev siiresince baskana 6denen aylik briit 6denegin giin hesabi {izerinden

O0denek verilir.

8- Stratejik plan ve performans programi
Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay iginde;
kalkinma plani1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil

basindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgiitlerinin

goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.
Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye

meclisinde biitgeden dnce goriisiilerek kabul edilir.

9- Belediye biitcesi
Madde 61- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan
biitce, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil i¢indeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin

toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.
Biitceye ayrintili harcama programlari ile finansman programlar: eklenir.
Biitce yil1 Devlet mali yil1 ile aynidir.
Biit¢e dis1 harcama yapilamaz.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitce 6deneklerinin verimli,

tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.
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10- Stratejik planlama ve performans esash biitceleme(2)

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.(2)

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile

performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla

iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.(2)

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, ytiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi

hazirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede
yuriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani

tarafindan belirlenir.(2)

Cumhurbagkan1 tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans gostergeleri,
kuruluglarin biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler cercevesinde

gerceklestirilir.(2)

11- Ust yoneticiler

Madde 11- Bakanliklarda ve diger kamu idarelerinde en iist yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve
belediyelerde belediye baskani iist yoneticidir. (Miilga ikinci climle: 3/10/2016-KHK-676/69 md.;
Aynen kabul: 1/2/2018-7070/55 md.) (Ek climle: 2/7/2018-KHK-703/213 md.) Bakanliklarda en

iist yonetici Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.(4)

Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin ve biitelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimimi saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin
onlenmesinden, malil yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar
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ile Cumhurbaskanlig1 kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden

Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar.(4)

Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢

denetgiler araciligiyla yerine getirirler.(3)

12- Harcama yetKisi ve yetkilisi(1)
Madde 31- (Degisik: 22/12/2005-5436/1 md.)

Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir.

Ancak, teskilat yapist ve personel durumu gibi nedenlerle harcama yetkililerinin
belirlenmesinde gii¢liik bulunan idareler ile biitcelerinde harcama birimleri siniflandirilmayan
idarelerde harcama yetkisi, list yOnetici veya iist yoneticinin belirleyecegi kisiler tarafindan;
mahalli idarelerde Igisleri veya Cevre ve Sehircilik Bakanligiin, diger idarelerde ise Hazine ve

Maliye Bakanligiin uygun goriisii lizerine yiiriitiilebilir.(1)(3)

Kanunlarin veya Cumhurbaskanlig1 kararnamelerinin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu,
icra komitesi, komisyon ve benzeri kurul veya komite karariyla yapilan harcamalarda, harcama

yetkisinden dogan sorumluluk kurul, komite veya komisyona ait olur.(1)

(Ek fikra: 29/6/2012-6338/13 md.) Yiksekogretim Kurulu ile iiniversiteler ve yliksek teknoloji
enstitiilerinde, harcama yetkilileri 6denek gdonderme belgesiyle belirlenir. Bu idarelerde 6denek
gonderme belgesi ile ddenek gonderilen birimler harcama birimi, kendisine ddenek gonderilen
birimin en {ist yoneticisi ise harcama yetkilisidir. (Degisik son ciimle: 2/7/2018-KHK-703/213
md.) Biitge 6deneklerinin ilgili birimlere dagiliminin planlanmasi ve kullanilmasina iligkin ustl ve
esaslar Cumhurbaskanligi, 6denek gonderme belgesine baglanmasina iliskin usul ve esaslar ise

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde; idareler, merkez ve merkez dis1 birimler ve
gorev unvanlar1 itibartyla harcama yetkililerinin belirlenmesine, harcama yetkisinin bir iist
yonetim kademesinde birlestirilmesine ve devredilmesine iliskin usil ve esaslar Hazine ve Maliye

Bakanliginca belirlenir.

Harcama yetkisinin devredilmesi, yetkiyi devredenin idarl sorumlulugunu ortadan

kaldirmaz.(1)

Harcama yetkilileri biitcede Ongoriilen 6denekleri kadar, 6denek gonderme belgesiyle

kendisine ddenek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapabilir.
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13- I¢ kontroliin tanimi

Madde 55- (Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) I¢ kontrol; idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iiretilmesini
saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

Gorev ve yetkileri gergcevesinde, mali yonetim ve kontrol siireglerine iligkin standartlar ve
yontemler Hazine ve Maliye Bakanhiginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise i¢
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlagtirilir. Bunlar ayrica,

sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.(1)(2)
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B. Teskilat Yapisi

CEMAL AKIN

[
[ ]
| semsaa

Ab Proje Birimi
Mustafa BULUT

Su Tahakkuk ve Abone Kayit
Safak ANIL
| Muhasebe Birimi
isa SEN

| | Gelir Takip Birimi

Mezarliklar ve Cenaze Hizmetleri Murat EROZCAN

1
Al SR Tahsilat Birimi
Ozcan ATMACA

Emlak Birimi
Osman DEMIRCI

ilan Ve Reklam CTV Birimi
Abdullah CANPALAT

Strateji Gelistirme Birimi
A.Semih KARAKOG

isletmeler
| Burak KiRENCI Etiit Proje Birimi
Kubilay COSKUN

Terminal Hizmetleri Birimi
Rifat GUNES

Evlendirme Memurugu
Murat MUSLU

Tablo 1- Teskilat Yapisi
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C. Temel Politika ve Oncelikler
1- Misyon

Vatandas memnuniyeti temelinde, mahalli miisterek ihtiya¢larin ekonomik ve etkili sekilde
karsilanmasi, dayanisma, yerel ekonominin gelisimi ve kentlilik bilincini artirmaya yonelik

calismalari ile Oncii adimlara imza atan idare.
2- Vizyon

Dogasi, tarihi ve kiiltiirel degerleriyle biitiinlesik; hemsehrilik anlayiginin, kaliteli hizmet,
estetik ve korunan kent dokusu ile harmanlandigi, yerli yabanci herkesin gormek istedigi;

gelecegin kalkinmis Bartin’inin inga edilmesi.
3- Temel Degerler

. Katilimcilik

. Biitiinciil Hizmet Belediyeciligi

. Sosyal Belediyecilik

. Kiiltiirel Belediyecilik

. Engelli Dostu Belediyecilik
. Yasayarak Koruyan ve Kalkinan Belde
. Kalkinma i¢in koruma; koruma i¢in gelisme; gelisme i¢in biitiinlesme

. Hukuka Uygunluk
. Hesap verilebilirlik
. Cevre ve Cevre Hukukuna Saygi

. Hem sehri Hukukuna Oncelik

. Insanlarin yasam bigimine, haklarina, kiiltiirel kimliklerine, deger ve inanglarina saygi
. Faaliyetlerin adalet, esitlik ve Seffaflik temelinde yiiriitiilmesi

. Vatandas memnuniyeti

. Kaynaklarm etkin, verimli ve amacina yonelik kullanilmasi

. Basariya olan inancin her ¢aligmada hakim olmasi

. Teknolojik imkanlardan istifade edilmesi
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Destekleyicilik
Veriye Dayal1 Analiz
Ureticilik

Insan Odaklilik
Erisilebilirlik

Kentsel Gelisimi Yéneten ve Yonlendiren Idare
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II. IC KONTROL SISTEMI

1- i¢ Kontrol Sistemi Tanimi

I¢c denetim anlaminda kontrol, bilinen kontrol tanimindan daha genis anlamlar ifade
etmektedir. Uluslararas1 I¢  Denetim  Standartlar1  acisindan  kontrol, islemin
tamamlanmasindan sonra islemi yapanlar disindaki kisilerce yapilanlarin kontrol edilme
faaliyeti degildir. Biitlin siireci kapsayan “kontrol altinda tutma” gibi yonetsel bir anlam
tagimaktadir. Siirecin tanimlanmasi ve planlanmasi aninda es zamanli olarak yapilan

eylemler biitiiniidiir (Ozbek, 2012: 137).

2013 yilinda degisen COSO Biitlinlesik Cerceve 1992 yilinda yayimlanan taniminda
degisikliklere gitmistir. Buna gore i¢c kontrol (Ozbek, 2012:402-403), “Kurumun ydnetim
kurulu, iist yonetimi ve diger personeli tarafindan etkilenen ve agagidaki hedeflerin yerine

getirildigine dair makul bir giivence saglamak amaciyla olusturulmus bir siiregtir.
* Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
* Raporlamanin giivenilirligi
* Yasa ve mevzuata uyum’’
Son haliyle i¢ kontrol taniminda one ¢ikan unsurlar sunlardir;

a. Kurumun tiim siireglerinin igine yerlestirilen politika ve prosediirlerdir. Bunlar
yonetimin gelecege yonelik beklentilerini karsilar (Ozbek, 2012:403). Kurulusun faaliyet
birimleri veya fonksiyonel alanlar1 veya is siirecleri yonetim fonksiyonlari ile (planlama,
yiiriitme ve kontrol) yiiriitiiliir. i¢ kontrol bu is siiregleri ile biitiinlesiktir. i¢ kontrol dinamik
ve stirekli yinelenen stiregler biitiiniidiir. Politika ve prosediirler igeren i¢ kontrol kurulusun

faaliyetlerine iliskin eylemlerin igine yerlestirilmistir (TIDE, 2016:3).

b. I¢ kontrol sadece politika ve prosediirlerden ibaret degildir. En 6nemli unsur
“insan”dir. I¢ kontrol kurum igindeki ydnetim kurulu, yoneticiler, diger personelin sdylem
ve davranislarindan etkilenir. Bu kisilerin i¢ kontrole bakisi i¢ kontroliin etkinligini

belirleyecektir (Ozbek, 2012:404).

c. I¢ kontrol yonetim kurulu, {ist yonetim ve tiim ¢alisanlar tarafindan etkilenir. Yonetim
kurulunun goézetim sorumlulugu vardir. Dolayisiyla yonetim kurulu i¢ kontroliin kurum
genelinde anlasilmas1 ve orgiit kiiltiiri halinde tiim kuruma yayginlastirilmasi goérevini
tistlenir. Calisanlar, i¢inde bulunduklari kuruma 6zgiin ge¢misi ve yetenekleri ile katkida

bulunurlar. Bu durum kurulusun amaglari ile uyumlu hale getirilmelidir (TIDE, 2016:3).
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d. i¢ kontrol makul giivence saglar. Kasitli eylemler kontrol faaliyetlerini etkisiz kilabilir.
Ust diizey yoneticiler i¢ kontroliin etkisini azaltma giiciine sahiptirler (Ozbek, 2012:404). i¢
kontrol makul glivence saglar. Etkili bir i¢ kontrol amagclara ulasma olasiligini artirir. Ancak
i¢ kontrol insan hatasi, insanlarin hatali yonetim tercihleri, dis olaylarin etkisi, insanlarin

gizlice anlasarak yaptiklari hile suiistimal gibi nedenlerle zafiyete ugrayabilir.
e. I¢ kontrol kurum hedeflerinin gerceklestirilmesine odaklidir (Ozbek, 2012:404).
2- Etkin Bir i¢ Kontrol Sistemi i¢in Temel Ilkeler

COSO, etkili bir i¢ kontrol sistemi icin belirlenmis 6zel kontrollerden bahsetmemistir. i¢
kontrol unsurlar1 her kurulusun kendi 6zel kosullar1 géz oniine alinarak belirlenmelidir. Ozel

kosullar (TIDE, 2016:24-27),
» Kurulusun tabi oldugu kanunlar, kurallar, diizenlemeler ve standartlardir,
» Kurulusun i¢inde bulundugu sektér,
» Kurulusun yonetim yapist,
« I¢ kontrolden sorumlu ¢alisanlarin yetkinligi,
+ Kurulusun bilgi teknoloji altyapist,
* Degerlendirilmis risklere yonetim tarafindan verilen yanitlar
olabilir.

3- ic kontrol sistemi kurulumunda géz 6niinde bulundurulmasi gereken temel

ilkeler

a) Gorevlerin Ayrimi: Bir varlik ediniminin baglangicindan muhasebe kayitlarina
alinmasina kadar olan islemlerin farkli kisi ve boéliimlerce yapilmasidir. Varhigin kayit
edilmesi, onaylanmasi, korunmasi gorevlerinin ayristirilmas: gerekmektedir (Giiredin,

2010:330).

b) Yetkilendirme: Islemlerin, isletme yonetiminin belirledigi yetkilere uygun olarak
ylriitiilmesini saglamak, varliklarin, kayitlarin, kullanilmis ve kullanilmamis belgelerin
sadece yetkili tarafindan elde edilebilmesini saglamaktir. Yetkisiz bir kisi tarafindan yapilan
islem, varlik kaybina yol acabilir. i¢ kontrol sistemi islemlerin yetkilendirmelere uygun

yapilmasini saglamaya yonelik kurgulanmalidir.
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¢) Gergceklik: Gergek islemlerin belgelendirilmesi ve kaydedilmesidir. i¢ kontrol sistemi
gercekte var olmayan islemlerin gergekmis gibi kaydedilmesine izin vermemelidir (Kepekgi,

1998:64).

d) Uygun Belge ve Kayit Diizeni: Muhasebe islemleri belgeler iizerinden izlenmelidir.
Belgesiz isleme izin verilmemelidir. Belgeler sira numarali olmalidir. Isletmeye 6zgii detaylh
bir hesap plani, islemlere iliskin bir muhasebe el kitab1 olmalidir (Giiredin, 2010:331).
Uygun kayit diizeni asagidaki 6zellikleri icermelidir.

e) Biitiinliik: Isletmedeki tiim islemlerin belgelendirilmesi ve hi¢ bir islemin kayit dist

birakilmadan kaydedilmesini saglamaktir.

f) Kayitsal Dogruluk: islemler, tutar bakimindan dogru olarak kaydedilmelidir. Bir
islemin tutarinin hesaplanmasinda ve kaydedilmesinde hatalardan kaginmak i¢in i¢ kontrol

sisteminde gerekli yontem ve usuller bulunmalidir.

g) Simiflandirma: Mali tablolarda yer alacak bilgiler dogru olarak siniflandirilmalidir.
Mali tablolarin dogru olarak sunulabilmesi i¢in islemlerin dogru hesaplara kaydedilmesi

gerekmektedir.
h) Zamanhhk: Islemlerin gerceklestikleri tarihlerde kaydedilmesi islemidir.

i) Varhklarn Koruma: Varliklarin fiziki korunmasi amaciyla her tiirlii onlemler
alinmalidir (Giiredin, 2010:331). Yangin, ¢alinma, kayip, hasara kars1 gerekli korumalar
yapilmalidir. Yetkisiz kisilerin varliklara erisiminin engellenmesine yonelik 6nlemler

alinmalidir.

j) Bagimsiz Mutabakat: Muhasebe envanterinin kaydi tutarlar ile fiili tutarlara iliskin
kontrollerin belirsiz zamanlarda bagimsiz kisilerce yapilmasi gerekmektedir (Giiredin,

2010:332).
4- I¢ Kontrol Sisteminin Varsayimlar1 ve Stmrhihklar

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in bazi varsayimlarin

g6z ontlinde bulundurulmasi gerekmektedir (Aksoy, 2005:141).
« I¢ kontrol sistemi bir amag olmay1p hedeflere ulasmada kullanilan bir aragtir

« ¢ kontrol sistemi dinamik bir sitemdir. Degisen kosullara gére gozden gegirilerek

yeniden yapilandirilmalidir.
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« ¢ kontrol sistemi makul giivence verir. i¢ kontrol sistemi isletme siirecleri igine ne
kadar detayli entegre edilmis olursa olsun finansal tablolar, hile ve yolsuzluklara kars1 sinirli

giivence verir.
I¢ kontrol bu varsayimlar altinda hareket ederken dogas1 geregi baz1 sinirliliklart vardir.

« I¢ kontrol igin zorunlu olan stratejik ama¢ ve hedeflerin uygun olmas1 (TIDE,

2016:17)
« I¢ kontrol sistemi insan unsurunun kisisel tercihlerinden etkilenir (TIDE, 2016:17)

« ¢ kontrol sisteminin sahibi iist yonetimdir. Ust ydnetimin ilgi ve alakasi, sisteme
miidahaleleri i¢ kontrol sisteminin etkinligini belirleyecektir (Karapinar vd. , 2008:1172-

1173).

« I¢ kontrol sisteminin kurulmas: nedeniyle katlanilan maliyet kurulmasindan elde

edilecek faydadan fazla olmamalidir (Karapimar vd., 2008:1172-1173).

devletin ekonomi politika ve programinda meydana gelecek degisiklikler yoneticinin
kontrolii disinda olan olaylar oldugundan i¢ kontrol bu bilinemez durumlar1 asamaz

(Yilanci, 2003:49).

« I¢ kontrol ydnetim, calisanlar veya {iciincii kisilerin anlasarak yaptiklar1 hile ve

suiistimal eylemlerinden etkilenir (TIDE, 2016:17).

5- COSO Kiipii, Amaglar, Bilesenler ve ilkeler

o] trol Eyvle
Bilgi ve iletis
n

Sekil 1 Coso Pramidi Sekil 2 Coso Kiipti

COSO Kkiipiiniin siitununda yer alan amaglar (faaliyetlere, raporlamaya, uyuma iligkin

amaglar) satirda yer alan bilesenlerin tiimii ile etkilesim halindedir. Kiipiin ii¢lincli boyutu
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kurulusun biitiintinii -boliimleri, bagli kuruluslari, faaliyet birimlerini, fonksiyonlari, is

stireclerini- temsil etmektedir.

Her bir bilesen ii¢c amag¢ kategorisi i¢in gegerlidir. Ornegin i¢ kontrolii yiiriitebilecek
yetkin bireyleri kurulusa ¢cekmek, gelistirmek ve elde tutmak-kontrol ortaminin bir parcasi-
her ii¢ amag kategorisi i¢in gecerlidir.

6- Kamu i¢c Kontrol Tanim

Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin

zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.'
7- Kamu i¢c Kontrol Amaci?
a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet

gostermesini,
¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi

edinilmesini,
e) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
Saglamaktir.
8- Kamu I¢ Kontroliin yapisi ve isleyisi’
Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli

yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata

15018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu, md.55
25018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu, md.55
35018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu, md.57
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aykir1 faaliyetlerin Onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z onilinde bulundurulmak suretiyle

gerekli onlemler alinir.

9- Kamu i¢ Kontroliin Temel ilkeleri*

a) I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve almmasi gereken &nlemler

belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap

verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

10- Kamu I¢ Kontrol Sistemi Rol ve Sorumluluklar

Kamu i¢ kontrol sisteminde rol ve sorumluluklar belirlenmistir.’

Ust yéneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama yetkilileri
ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢

kontroliin isleyisinden sorumludur.

Mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitiir. Muhasebe
yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir

sekilde tutulmasindan sorumludur.

I¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlar1 verme, uygulamalar1 izleme ve gerekli tedbirleri

alma gorevi iist yoneticiye,

I¢ kontrol ¢alismalarini koordine etme, harcama birimlerine teknik destek ve danismanlik

saglama gorevi mali hizmetler birimine (strateji gelistirme birimi),

4 I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar, 31.12.2005 tarihli ve 26040 3. miikerrer say1l
Resmi Gazete

5 I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar, 31.12.2005 tarihli ve 26040 3. miikerrer say1li
Resmi Gazete
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I¢ kontrolii olusturma, uygulama ve iist ydneticiye hesap verme gorevi harcama

birimlerine,
Denetim ve raporlama gorevi i¢ denetcilere verilmistir.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar

dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

11- On Mali Kontrol®

On mali kontrol gorevi, idarelerin yonetim sorumlulugu ger¢evesinde, harcama birimleri

ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve
mali hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biitgce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali

mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist kademe
yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gorevlisini 6deme emri
belgesi diizenlemekle gorevlendirir. Odeme emri belgesini diizenlemekle gérevlendirilen
gerceklestirme gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol
yaparlar. Bu gerceklestirme gorevlileri tarafindan yapilan kontrol sonucunda, 6deme emri

belgesi lizerine “Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi diisiilerek imzalanir.
Gorevler ayrihid ilkesi’

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi aynm kiside birlesemez. Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol gorevini yiirlitenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve
sOzlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve
hizmetlerin  teslim  alinmas1  gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve
uygulanmas1 asamalarinda gorevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul

komisyonunda bagkan ve iiye olamazlar.

¢ f¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar, 31.12.2005 tarihli ve 26040 3. miikerrer say1li
Resmi Gazete

"I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar, 31.12.2005 tarihli ve 26040 3. miikerrer sayili
Resmi Gazete
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I11.

IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

1- Kamu i¢ Kontrol Bilesenleri

bilesen
2

bilesen
3

bilesen
4

RiSK DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETLERI

BILGIi VE ILETiSiM

STANDART-5

Planlama ve Programlama

STANDART
- - . . BAZINDA EYLEM
IC KONTROL BILESENLERI STANDART KAMU IC KONTROL STANDARTLARI GENEL SAYISI
SART
STANDART-1 Etik Degerler ve Diiriistlitk 6 13
bilesen KONTROL ORTAMI STANDART-2 Misyon (.)rgamza.S)./o.n Yapisi ve Gorevler 7 7
1 STANDART-3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 10
STANDART-4 Yetki Devri 5 5

STANDART-6

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

STANDART-11

Faaliyetlerin Siirekliligi

STANDART-12

STANDART-13

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Bilgi ve iletisim

STANDART-7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 4
STANDART-8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 3
STANDART-9 Gorevler Ayrihg: 2 2
STANDART-10 Hiyerarsik Kontroller 2 2
3 3
3 2

STANDART-14

Raporlama

STANDART-15

Kayit ve Dosyalama Sistemi

STANDART-16

Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

WA

EN IR

bilesen iZLEME STANDART-17 i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 7
5 STANDART-18 | i¢ Denetim 2 2
TOPLAM EYLEM SAYISI 79 89

Tablo 2 Kamu i¢ Kontrol Bilesenleri




) Sorumlu Birim | Isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug . Aciklama
= . i Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik
KOS 1.1.1. i¢ kontroliin
kamu mali yonetim
sistemi igerisindeki rolii
ve 6nemi ile kamu
idarelerinin bu I¢ kontroliin kavram kargasasina
cercevede sahip Mali Hizmetler Bilgilendirme yol agmayacak sekilde anlami ve
0{duk_1a_r1 giiclii yonler, Birimi Tiim Birimler Toplantilar Mart 2022 yeni kamu mah'yf)ne.t.:lm sistemi
yoneticiler ve harcama Izleme ve Toplant icerisindeki yerinin tim
19 kontrol sisteminin kurum birimlerinin Yonlendirme Tutanaklar1 calisanlara aktarilmasi
diizeyinde sahiplenilmesi temsilcilerine ayr1 ayri Kurulu amaclanmaktadir.
KOS 1.1 i¢ kontrol sistemi konusunda eksiklikler vardir. | diizenlenecek
ve isleyisi yonetici ve Birimlerin i¢ kontrol sistemi bilgilendirme
personel tarafindan caligmalarina fayda saglamas1 | toplantilarinda
sahiplenilmeli ve amaciyla i¢ kontrol rehberi anlatilacaktir.
desteklenmelidir. hazirlanmistir. I¢ Kontrol
Sistemini Degerlendirme
Formu tiim birimlerden
almmustur. I¢ kontrol standartlar1 Belediye
KOS 1.1.2. ].31r‘1m i¢ Mali Hizmetler Toplant1 faallyetlerl 11e"1115k.1 kurularak
kontrol temsilcilerine Birimi izleme katilim ornek olaylar iizerinden
kamu i¢ kontrol . . Tiim Birimler | tutanagi ve Her Y1l anlatilacaktir. I¢ kontrol
ve Yonlendirme D
standartlar1 konusunda toplanti sorumlulugu, risk yonetimi, siire¢
. . . Kurulu e
egitimler verilecektir. notlart yonetimi konularini

kapsayacaktir.
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edilecektir.

) Sorumlu Birim | Isbirligi Ciktr- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Sonu Tarihi Aciklama
Grubu Uyeleri | Birimler ¢
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik
KOS 1.2.1. Birim i¢
lgz?;rl()l;ﬁ H;:ll;rlllz;ll Mali Hizmetler Yoneticilerin katildigi
galis Birimi {zleme Tlim Toplant1 koordinasyon toplantilarinin
katildig1 kontrol .. - Her yil . . .o
Szdeserlendirme ve Birimler tutanagi sistemli ve diizenli olarak
I¢ kontrol sisteminin & Degerlendirme yapilmasi saglanacaktir.
o calismalar1 yaparak
uygulanmasi ile ilgili ; N . Calisma Grubu
A 2 izleme yonlendirme
. . eksiklikler vardir. Izleme ve
KOS 1.2. Idarenin . . . kuruluna sunacaklardir.
e yonlendirme kurulu birim
yoneticileri i¢ kontrol S .
. - kontrol 6z degerlendirme
sisteminin uygulanmasinda | | K evl
ersonele drnek olmalidir galismalarini yaplirarax eylem ic ki 1 1 1
P ’ planinin izlenmesi ile ilgili I¢ Ollitlro uylum ey elrn plani
bilgileri {ist yonetim ile . gergeklesmeler yazilim
paflasmahd?r KOS 1.2.2. I¢ kontrol Esitim tizerinden izlenecektir. Risklerin
sisteminin izlenecegi Bilei islem Tiim D%k"manlar tespiti, giincellenme teklifleri,
yazilim temin Mii%liijliigii Birimler ) u Ocak 2023 siirecin ig akiglarina iligskin

degisiklik onerileri yetki onay
mekanizmasi iginde
ilerleyecektir.
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) Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma

Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug s Aciklama

= q ot Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler

KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik
KOS 1.3.1. Bartin
Belediyesi Etik Esaslari .
Y.o.n crgest hfl z.{rlfmarak, Etik Kurulu Tiim Birimler Etlk I]kelc?r Aralik 2022 B.?mn Bgledlyesme bzel bir etik
birimlerin goriisii de Yonergesi yonergesi hazirlanacaktir.

S alinarak uygulamaya

KOS 1.3, Btk kurallar | Bartn Beledivesi ik keler | anacakr

bilinmeli ve tiim faaliyetlerde | .. . yur'e pay.asra

bu kurallar. Imalidir onemine iligkin gelistirme

U kuratiara uyu ' faaliyetleri yapilmaktadir.
KOS 1.3.2. Bartin
B(Eledlyes'l Etik Esasl.arl Etik Esaslar1 o .
Yonergesi kamuoyu ile . . Etik ilkelerin bilinilirliginin
paylasilmali Etik Ilkeler . .. Yonergesi artirtlmast {ist yonetimin etik
A Etik Kurulu Tiim Birimler | Duyuru Aralik 2022 . 7 .
Belediye tiim hizmet Panolar ve ilkelere verdigi 6nemin
binalar1 uygun yerlerine o yansitilmasi saglanir
Dovizler

astlmalidir.
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Sorumlu Birim

isbirligi

sekli belirlenecektir.

Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak (GILCE Tan}a:rl lanma Aciklama
e . g Sonug¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler

KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik
KOS 1.4.1. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
Sisteminin temelini ve Kontrol Kanunu’nun
olusturan esaslarin, tim Tiim yillik 7.maddesinde tanimlanan "mali
faaliyet ve projelerin : Tim egitim saydamlik" ve 8.maddesinde

Izleme ve - "
uygulanmasinda esas Degerlendirme Birimler programlarinda | tanimlanan "hesap verme
alinabilmesi i¢in 1 Grub sorumlulugu" konularinda
personel Caligma u bilgilendirme yapilacaktir.
. bilgilendirilecektir.

(Ii<u(r)uss tiu?( l;zs}gzgiﬁii Gepel sartin saglanmasi @(;in

hesap Ver:ebilirlik eks;lf kalan eylemler yerine

saglanmalidr. getirilmektedir.
KOS 1.4.2. Tim
birimlerin siireglerine
ait prosediirler Ilgili mevzuata uygun olarak
yayimlanacaktir. Izleme ve Tim Raporlama Aralik 2022 prosediirler olugturulacaktir.
Prosediirler kullanilacak | Degerlendirme Birimler Prosediirleri Siirecler ve yonetime raporlama
formlar ve raporlama Calisma Grubu standart bir hale getirilecektir.
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calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Ca_!lsma Yapilacak Cikti-Sonug Tarihi Aciklama
Grubu Uyeleri | Birimler
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik
) insan Vatandasa hizmet kalitesini
KOS 1.5.1. Oneri Kavnaklar ve Oneri sikavet artirmak ve eksikleri gormek
sikayet sistemi ar Tim Birimler steay Temmuz 2022 | i¢in Oneri sikayet sisteminin
kurulacaktir. Egitim raporlari gelistirilmesi ve raporlanmasi
Miidarligi gerekmektedir
Uzman kisilerce
KOS 1.5.2. ) Organizasyonel yap1
Organizasyonel yapinin | Izleme ve Degerlendirm degerlendirme raporu
. ) degerlendirilmesine Yonlendirme Tiim Birimler R rag oru Aralik 2022 hazirlanarak hizmetin daha
KOS 15 Idaren‘ln Personel memnuniyet anketi yonelik bir rapor Kurulu P etkin ve verimli olmasina
BZ;iSl(:Illilrléea‘éeﬂl:::f:;tt sonucu eksik kalan hususlar hazirlanacaktir. ytilnellik bilgiler elde edinilmeye
o . caligtlir.
davranilmalidir. giderilecektir.
KOS 1.5.3. Personel insan Personelin goriislerinden
memnuniyet anketleri . faydalanabilmek i¢in subjektif
stirekli hale getirilerek Kaynaklari ve Tiim Birimler Memnuniyet Stirekli yargilart engelleyici iyi
. L. | Egitim anketleri o
birim bazinda istatistiki Miidiirliigii hazirlanmis ankete ihtiyac

vardir
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) Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Ca.!lsma Yapilacak Cikti-Sonuc¢ Tarihi Aciklama
Grubu Uyeleri | Birimler
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik
KOS 1.6.1. Faaliyet
Ez;)ﬂ?;:llim’ ¢ birim ve Kurum i¢ kontrol sisteminin
ra oilanm}rlle izleme ve Degerlendirme kurulus ¢alismasi kapsaminda
. . P Degerlendirme Tiim Birimler & Ekim 2022 belirlenen formlarin ve bilgi
Kurum ve birim faaliyet hazirlanmas: hakkinda Calisma Grubu raporu iceridinin standart hale
: . raporlari ekinde i¢ kontrol yonergeye uygunlugu 3 gene .
KOS 1.6. Idarenin . ; getirilmesi amaglanmustir.
. ... .. | gilvence beyanlart denetlenecektir.
faaliyetlerine iliskin tiim bilgi
ve belgeler dogru, tam ve alinmaktadir. Ancak kurum
L ? giivence ve standardinin KOS 1.6.2. Tim .
giivenilir olmalidir. e A et e o . TS Birim raporlarinin
stirekliliginin saglanmasi birimlerin tirettikleri irctilmesinde standardim
acisindan ¢alisma raporlarin tespit edildigi izleme ve glus curulmas! ve kurum
yapiimalidir. ;sz ?rrlélllr?:lzzlk b Degerlendirme Tiim Birimler | Rapor listesi Ekim 2022 raporlamalarinin biitiinciil bir
’ Calisma Grubu yaklasimla ele alinmasi

amaglanir
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edildigi is analizi
caligmas yapilacaktir.

Miidiirliigii

Sorumlu Birim | Isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug . Aciklama
- q or Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
) ) KOS 2.1.1. Misyon
KOS 2.1. Idarenin misyonu Idarenin mevcut misyonu bildirimine ait agiklayici Misyon bildiriminin neyi
yazili olarak belirlenmeli, muhafaza edilmistir. bilgi notlar1 izleme ve ifade ettigi, kurumlarin neden
duyurulmali ve personel Misyonun kurum biinyesinde | olusturulmali ve dijital Degerlendirme Tiim Birimler | Dijital Belgeler Aralik 2022 buna ihtiya¢ duydugu
tarafindan benimsenmesi benimsenmesi amactyla ortamda paylasilmali ve | Caligma Grubu konularinin agiklandigi bir
saglanmalidir. ¢aligmalar yapilmalidir tiim platformlarda konu belge olusturulmalidir.
izah edilmelidir.
KOS 2.2. Misyonun Kurum stratejik plan hazirligi . Lo
. P - S . Gorev tanimu igerisine kurum
gerceklestirilmesini saglamak | sirasinda birimlerin misyon ve | KOS 2.2.1. Tim : . N
S . .. . . e . . Insan stratejik plan ¢aligmasina tiim
iizere idare birimleri ve alt vizyon bildiriminden birimlere ait gérev . I .
. . o Kaynaklar1 ve .. .. Gorev Tanimi personelin misyon ve vizyon
birimlerince yiiriitiilecek hareketle eylem tanimlarinin 7. Tiim Birimler Aralik 2022 S g
. . . N Egitim Formu bildirimi temelinde katki
gorevler yazili olarak olusturabilmeleri agisindan giincellenerek personele e e s e .
. Miidiirliigii vermeleri yoniinde gorev
tanimlanmali ve gorev tanimlari duyurulmasi L7
. . eklenmelidir
duyurulmalidir. giincellenecektir.
KOS 2.3.1. Tiim
birimlerin gérev ¢alisma | Insan Eksik kalan birim ¢alisma
KOS 2.3. idare birimlerinde usul ve esqslarl K?ypaklarl ve Tiim Birimler | Yénetmelik Aralik 2022 uﬁul ve es.aslar hakkindaki
P - hakkindaki Egitim yonetmelikler
personelin gorevlerini ve bu Hizmet verimlilizini ¢ o >
gorevlere iliskin yetki ve arlternllhen a:/s?rallltlrlle:cllglllalll?nsan yonetmelikleri Miidiirliigii tamamlanacaktir.
sorumluluklarini kapsayan - Y .. tamamlanacakdr.
. - . : kaynaginin durumu ve birim c
gorev dagilim cizelgesi . I L KOS 2.3.2. Birim gorev | . <
gorev yiikleri incelenmelidir. 1 Insan Gorev dagilimlarinin
olusturulmali ve personele yiikleri ve personel Kaynaklar1 ve Is Analiz optimum diizeyde tespiti i¢in
bildirilmelidir. yetkinliklerini tespit ayr Tiim Birimler | Aralik 2022 | ophmum duzeyde tespiitie
Egitim Raporu is analizi ¢alismasi

yapilacaktir
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Sorumlu Birim Isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak — Aciklama
e . .. Sonug¢ Tarihi
Grubu Uyeleri Birimler
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
KOS 2.4. Idarenin ve
Bigilllle\rf?llﬁutflgj?{fgg ::11 Kurumun mevcut teskilat ) ) ) ) ) Genel sart saglandigi igin
fonksiyonel gb’revg dagilimi semas1 vardir ve giinceldir. eylem 6ngoriilmemistir.
belirlenmelidir.
KOS 2.5. idarenin ve I¢ kontrol sistemi galismas1 Organizasyon yapist durum
birimlerinin organizasyon gergevesinde yapilan siireg ]fi(l?smza.lsa. rll Tfiﬁgzcak tespiti yapildiktan sonra yetki,
yapist, temel yetki ve yonetimi galigmasi g4 1g10ia ar 1918 Insan Kaynaklari N Organizasyo sorumluluk, hesap
- L T .. biitiinciil bakis agisiyla e Tim . g eqe s
sorumluluk dagilimi, hesap gelistirilmelidir. Is analizi, fonksivonel ve Egitim Birimler n semast ve Ekim 2022 verilebilirlik, uygun
verebilirlik ve uygun raporlama prosediirleri, Or an?zas on vanist Miidirligi prosediirler raporlama ilkelerini esas alan
raporlama iligkisini performans yonetimi ﬁl%celleneycekt}i/rp detayl1 organizasyon semast
gosterecek sekilde olmalidir. | calismalari ihtiyagtir. £ ) olusturulacaktir.
KOS 2.6. Idarenin .. . .
yoneticileri, faaliyetlerin Hassas gorevler belirlenmis ; i kontrol sisteminin isleyisi
I ] ve bu konuda prosediir KOS 2.6.1. Hassas Insan Kaynaklari N Hassas e N
yiiriitiilmesinde hassas P . . . . Tiim N icinde hassas gorevler
- T . .. | gelistirilmis, uygulamanin Gorevler Yonergesi ve Egitim - Gorevler Aralik 2022 o - L
gorevlere iligskin prosediirleri o . A Birimler - . yonergesi onemli bir
. . gelistirilmesine uygulamaya alinacaktir. | Midirliigi Yonergesi
belirlemeli ve personele unsurdur.
duyurmahdir, caligilmaktadir.
e Belediye sistemi KOS 2.7.1. e Belediye Bilgi Islem Stratejik diizeyde izleme
KOS 2.7. Her diizeydeki ye sistemi . . A Y grisem . degerlendirme kurulu ve
P ) . . kurulmadigi i¢in gorev takip sistemi ile siire¢ Miidiirliigii Insan N . . .
yoneticiler verilen gorevlerin . g S Tim sistem ile takip yapilmakla
. o sistemi bireysel takibinin yazilim Kaynaklar1 ve .. Yazilim Mart 2022 L
sonucunu izlemeye yonelik N . . . o7 Birimler beraber , birim diizeyinde
mekanizmalar olusturmalidir degerlendirmeler ile izerinden kontrol Egitim stireg ve gorev izleme, agama
| yiriitilmektedir. edilmesi saglanacaktir. Midirligii ’

takibi yapilmalidir.
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) Sorumlu Birim | Isbirligi Ciktr- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak . Aciklama
i . .. Sonug¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi
KOS 3.1.1. Insan
KOS 3.1. insan kaynaklari kaynaklart yonetimi Insan .
yonetimi, idarenin amag ve Insan Kaynaklar1 ve Egitim yeni bir birim olmas: Kaynaklar1 ve Insan
U s N . nedeniyle {ist yonetimin o7 Tiim Birimler | kaynaklari Aralik 2022
hedeflerinin gergeklesmesini | Midiirliigii yeni kurulmustur SRR Egitim . .
- bR destegi ile insan e 1 yonergesi
saglamaya yonelik olmalidir. . . Midirligii
kaynaklar1 yonergesi
hazirlamalidir
. KOS 3.2.1. Gorev
KOS 3.2. Idarenin ydnetici N . ... | tamimlarinda mesleki ve | ;
L SR Kurum biinyesinde deneyimli . . Insan o o
ve personeli gorevlerini etkin ersoneller olmasina karsin teknik yeterlilikler Kavnaklar ve Egitimler plan dahilinde
ve etkili bir sekilde pers sma karg detayl belirlenmeli, o v Tiim Birimler | Egitim Aralik 2022 stratejik bir bakis agisi ile
M o . yeni personeller i¢in egitimler | .. . Egitim s -
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ihtiyaglara uygun A diizenlenmelidir
- . planlanmalidir o Miidirligi
ve yetenege sahip olmalidir. egitimler
diizenlenmelidir
) Yaz sleri Benzer ozelliklere sahip
KOS 3.3. Mesleki yeterlilige L KOS 3.3.1.Insan i i i Personel kigiler iginde segimi
.« . . N Personel se¢iminde ilgili kaynaklar1 yonergesine | ; se¢iminde belirleyecek ve sonucun
6nem verilmeli ve her gorev L > . Insan . .. . -
. mevzuat haricinde belirlenmis | uygun olarak Personel Tiim Birimler | uyulacak Aralik 2022 kamuoyu nezdinde yiiksek
icin en uygun personel : . Kaynaklar1 ve . . oL
. b kriterler yoktur. seciminde uyulacak 7. ilkeler kabul gormesi i¢in ilkeler ve
se¢ilmelidir. . Egitim . . .
ilkeler beyani1 agiklanir Midiirligi beyani kriterler belirlenmeli ve beyan

edilmelidir
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degerlendirme sonuglari
personel ile goriistilmelidir.

uygulamasi yapilacaktir

Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak A Aciklama
o . . Sonug¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi
KOS 3.4. Personelin ise KOS 3.4.1. I}lsan . . . .
. kaynaklar1 yonergesinde | : . Personel ise alim kriterleri
alinmasi ile gérevinde . . : Insan Bireysel N . .
. e . : Lo belirlenen ilkelerin yonergede belirlenecektir.
ilerleme ve yiikselmesinde Ise almada ilgili mevzuat . Kaynaklar1 ve . .. performans . ) R
. R . . yaninda bireysel o7 Tiim Birimler o . Aralik 2022 Gorevde ilerleme igin bireysel
liyakat ilkesine uyulmali ve ilkeleri uygulanmaktadir. Egitim degerlendir . .
bi N performans A . . performans sistemi
ireysel performansi goz < . . . Miidirlugi me sistemi
. degerlendirme sistemi kurulacaktir.
6niinde bulundurulmalidir.
kurulacaktir.
KOS 3.5.1. Insan Insan Insan Insan kaynaklari yonetimini
kaynaklari strateji .
S . Kaynaklar1 ve . .. kaynaklar1 kapsayan tiim alanlarda
belgesi igerisinde egitim 7. Tiim Birimler .. Aralik 2022 T . e
. . . Egitim strateji stratejilerin belirlendigi bir
KOS 3.5. Her gorev i¢in ] planina dair stratejiler Miidiirliiaii belgesi dokiiman olusturulacaktir
gerekli egitim ihtiyact Insan Kaynaklar1 ve Egitim belirlenmelidir & & $ :
belirlenmeli, bu ihtiyaci Miidiirligi yeni
giderecek egitim faaliyetleri kuruldugundan mevcut egitim
h?r "yl}lplarllllanarak Ctisind plamlgzncil.lza.rtl saglamaya KOS 3.5.2. Egitim osan insan Kaynaklari
y}}rutt;lme i \{gd.gere tiginde yeterli degildir. plan1 igin egitim Kavnaklari ve Miidiirliigii niin tespitleri,
guncelienmendir. ihtiyacinin belirlenmesi E“i};im Tiim Birimler | Anket Yilda Bir strateji belgesi gercevesinde
amaciyla anket l\/igu diirliizii personel egitim tercihleri de
calismast yapilir £ dikkate alinmalidir.
KOS 3.6. Personelin
yeterliligi ve performanst KOS 3.6.1. Bireysel ; insan kaynaklar1 yonergesi
< SR . . Insan - .. L .
bagli oldugu yoneticisi Kurum biinyesinde performans Kavnaklari ve Sicil amiri icerisinde bireysel performans
tarafindan en az yilda bir kez | performans degerlendirme degerlendirme sistemi Evi);im Tiim Birimler | not Yilda Bir degerlendirme yaninda sicil
degerlendirilmeli ve sistemi kullanilmamaktadir. yaninda Sicil amiri notu I\/Egu diirliigii uygulamast amirinin hangi kriterlere gore

not verecegi belirlenmelidir
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Sorumlu Birim

Isbirligi

Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug Tan'laAm lanma Aciklama
.. Tarihi
Grubu Uyeleri Birimler
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi
KOS 3.7. Performans )
degerlendirmesine gore KOS 3.7.1. Insan )
performansi yetersiz bulunan kaynaklari yonergesinde | Birevsel Insan kaynaklar1 yonergesi
personelin performansini Kurum biinyesinde bireysel performans Insan Kaynaklari Tiim or f(})]rmans 6diillendirme mekanizmasini
gelistirmeye yonelik dnlemler | performans degerlendirme degerlendirme sistemi ve Egitim .. per . Aralik 2022 da icerecek sekilde
N . . o . e e Birimler degerlendirme N .
alinmali, yiiksek performans | sistemi kullanilmamaktadir. odiillendirme Miidiirligi sistemi performans degerlendirme
gOsteren personel igin mekanizmalarini sistemini agiklayacaktir.
odiillendirme mekanizmalari igerecektir.
gelistirilmelidir.
Mevcut personellerin
yetenekleri, siireglerin zaman
analizi, performans sisteminin
KOS 3.8.1. Insan Insan Kaynaklar1 Tiim insan kavnaklar gelistirilmesi, insan kaynag1
kaynaklar1 yonergesi ve Egitim Birimler Sner es};n Aralik 2022 ihtiyacinin belirlenmesi,
KOS 3.8. Personel istihdami hazirlanacaktir Miidiirligi Y & nitelikli insan kaynagini
yer degistirme, Gist gorevlere | ¢ekme,, tercih edilen kurum
atanma, egitim, performans Insan Kaynaklar1 ve Egitim olmak i¢in yonerge
degerlendirmesi, 6zliik Miidiirliigii yeni olugturulmalidir
haklar1 gibi insan kaynaklart | kuruldugundan mevcut egitim
yonetimine iligkin 6nemli plani genel sart1 saglamaya
hususlar yazili olarak yeterli degildir.
behrlemlmcsl olmalll Vel 4 Insan kaynaklar1 yonergesi el
personele duyurulmalidir. . . : : :
KOS 3.8.2. Insan Insan Kaynaklart . kitabt anlagilir bir sekllde.
.. . . Tim . . hazirlanacaktir . Personelin
kaynaklari yonergesi el | ve Egitim .. El Kitab1 Yilda Bir B
. D Birimler kolayca ulasabilecegi
kitab1 hazirlanacaktir Miidirligi
platformlarda
yayimlanacaktir.
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Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug o Aciklama
= q ot Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KOS4 Yetki Devri
KOS 4.1.1. Tam Yaz Isleri Is akislar1 iizerindeki
: belediye birimleri imza o qee e ..
KOS 4.1. TIs akis o Miidirligi- calismalarda giincellenen
stireglerindeki imza ve ona; Siire¢ yonetimi galigmast ve onay mercileri Imza Insan Imza Yetkileri stiregler analizine gore imza
g erndex . Y cyor galiy Yetkileri Yonergesi ile Tiim Birimler . Aralik 2022 § T Ak g
mercileri belirlenmeli ve devam ediyor. . Kaynaklar1 ve Yonerge yetkileri yonergesi
belirlenecek ve U .
personele duyurulmalidir. Egitim hazirlanarak tiim personele
personele Midirligii duyurulacaktir
duyurulacaktir. ’
KOS 4.2.1. Yetki
KOS 4.2. Yetki devirleri, st devirleri, list yonetici Lo . T
. . . Yazi Isleri Siireg yonetimi ¢aligmasi
yonetici tarafindan belirlenen tarafindan belirlenen e e L
esaslar gergevesinde esaslar ¢ergevesinde Miidiirliigii- : sirasinda tespit edilen
. L Siire¢ yonetimi galismasi . .. Insan Tiim Birimler | Imza Yetkileri Aralik 2022 hususlar ve iist yonetici onay1
devredilen yetkinin simirlarini . devredilen yetkinin .. . RS
~ . devam ediyor. A Kaynaklar1 ve Yonerge ile yetki devirleri ve
gosterecek sekilde yazili sinirlarmi gosterecek o . .
. . . A Egitim sinirlarint gosteren yonerge
olarak belirlenmeli ve sekilde yetki devirleri Midiirliizi hazirlanacaktir
ilgililere bildirilmelidir. belirlenecektir & ’
KOS 4.3. Yetki devri,
devredilen yetkinin 6nemi ile )
uyumlu olmalidir. KOS 4.3.1. Yetki Yazi Isleri
KOS 4.2. genel sart dev1r1e.r1 yonergesi Mudurlugi- i N . . Yeth dev1lrlerl1 yonergesi
devredilen yetkinin tim | Insan Tiim Birimler | Yetki Devri yetki devrine iliskin is akislar
kapsaminda . . . Aralik 2022 S . ..
g . . risklerini kapsayan Kaynaklar1 ve Matrisi tizerinden belirlenen tiim
degerlendirilecektir. . O . .
calisma sonucu yetki Egitim riskleri kapsamalidir.
devri matrisi olusturulur | Midiirligi
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devralanin geri doniis
saglayacagi hususlarina
yer verilecektir.

Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak o Aciklama
e . . Sonu¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KOS4 Yetki Devri
KOS 4.4.1. Komisyon Yaz isleri

. . Kurum deneyimli tarafindan olusturulan 2178 e . . .

KOS 4.4. Yetki devredilen . . .. Midirligi- . Komisyon yetki devri
. . ... | personellerden olugmakta. Yetki devri matrisinde : .. .. Komisyon L
personel gorevin gerektirdigi S . S Insan Tiim Birimler matrisini olustururken her
. . - Ancak gelecek icin insan her yetki devri i¢in uygunluk Aralik 2022 . . .
bilgi, deneyim ve yetenege K o S Kaynaklar1 ve yetki devrinin gerekgesini
> aynaklar1 yonetimi ile ilgili uygunluk raporu alinr. P raporu
sahip olmalidir. enel sartlar saglanmalidie Egitim anlatan detayli rapor sunar
genets & Miidiirliigii
KOS 4.5.1. Yetki

. . devirlerinde devir alan
KOS 4.5. Yet.kl. devredilen ile devir eden arasinda Lo Yetki devirleri yonergesinde
personel, yetkinin o - Yazi Isleri . T

T bilgi akis1 saglanacak, A yetkinin kullanimina iliskin
kullanimina iligkin olarak . . Miidirligi- ; -
- . . . yetki devri onayinda : .. .. Imza olarak hangi donemlerde
belli donemlerde yetki Genel sart1 saglayacak bir . L Insan Tiim Birimler . . o
. . . . yetki devrinin siiresine, Yetkileri Aralik 2022 yetki devredene bilgi
devredene bilgi vermeli, yetki | dokiiman kullanilmamaktadir. . Kaynaklar1 ve - <. ..
. o sinirlarina ve hangi ol Yonerge verecegi, yetkinin sinirlarinin

devreden ise bu bilgiyi eriyotlarla yetki Egitim ne olacagi sekil sartinin nasil
aramalidir. perty y Midiirligii £l SeKLL §

olacag hususlar1 agiklanir.
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hazirlamustir.

Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma

Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak A Aciklama
. Sonu¢ Tarihi

Grubu Uyeleri | Birimler
RDSS Planlama ve Programlama
RDS 5.1. Idareler, misyon ve Risk izleme yonlendirme
VIZYOPlarlnl olusturmak, .. raporlari birimlerin formlarimni
stratejik amaglar ve . RDS 5.1.1. Stratejik Raporlama
1 e1oyegs Kurum 2022-2024 Stratejik : . olusturmalar1 sonrasi
6lgtilebilir hedefler saptamak, : Plan Calismalarina Izleme ve prosediirii . ..

- Plan1 hazirlanmugtir. Izleme .. . . .. .. .. birlestirilerek sunulacaktir.
performanslarini dlgmek, N . yardimeci olmast i¢in Yonlendirme Tiim Birimler | (Stratejik Temmuz 2022 . .
. _ . degerlendirme raporlama .. . Performanslarin izlenmesi
izlemek ve degerlendirmek birimlerin raporlama Kurulu Plan .. oy

standard1 agiklanmustir. . . P icin yazilim destegi daha

amactyla katilimer sistemi olusturulmalidir. Boliimii) e

. .. etkin bir sonug ortaya
yontemlerle stratejik plan \Kartacaktir
hazirlamalidir. ¢ '
RDS 5.2. idareler,
yurgteceklerl program, Kurum 2022 performans RDS 5.2.1. Her y1l
faaliyet ve projeleri ile Raporlama

o programint hazirlamustir. Performans Programi ; o

bunlarin kaynak ihtiyacini, Lo s - . Izleme ve prosediirti
Ancak projelerin tespiti, hazirligina veri olmasi . . . ..
performans hedef ve o LS . Yonlendirme Tiim Birimler | (Performans Temmuz 2022
- I kaynak ihtiyacinin ortaya icin birimlerin
gostergelerini igeren LT, . . Kurulu Programi
konmasi i¢in {ist yonetim ile raporlama sistemi -G
performans programi PP Boliimii)
esgiidiim ile ¢aligilmalidir. olusturulmalidir
hazirlamalidir.
RDS 5.3. Idareler, biitgelerini Kurum 2022-2024 biitgesini ]
stratejik planlarina ve biitiinlesik ve birbirini takip RDS 5.3.1. Genel sart Iz}eme ve . .. Biitce
performans programlarina o - Yonlendirme Tiim Birimler | Hazirlik E1 Temmuz 2022
eden bir sistemde saglanmigtir )
uygun olarak hazirlamalidir. Kurulu Kitab1
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Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug o n Aciklama
= . o Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
RDSS Planlama ve Programlama
RDS 5.4. Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili mevzuat, RDS 5.4.1. Birimler tist | Risk izleme yonlendirme
stratejik plan ve performans Genel sartin saglanmast i¢in yoneticiler ile birlikte Izleme ve kurulu yaninda birimlerin st
. . - . LT ’. . . . . . Toplant1 S .

programiyla belirlenen amag | izleme degerlendirme birimi cer aylik faaliyet Yonlendirme Tiim Birimler Temmuz 2022 yoneticiler ile faaliyet

N - tutanaklari - e
ve hedeflere toplantilar diizenlemelidir raporlari toplantilari Kurulu raporlarinin degerlendirildigi
uygunlugunu saglamalidir. yapacaklardir. toplantilar yapmalidir
RDS 5.5. Yoneticiler, gorev Yoneticilerin ve personelin
alanlar1 gercevesinde idarenin RDS 5.5.1. Genel sartin | ; performans programini

; N . .. N . Izleme ve . LS
hedeflerine uygun 6zel Genel sartin saglanmasi igin saglanmasi i¢in . . . . . benimsemesi i¢in onaylanan
. . o . L O Yonlendirme Tiim Birimler | Egitim notlar Temmuz 2022 . i
hedefler belirlemeli ve egitimler diizenlenmelidir egitimler Kurulu stratejik plan biitce ve
personeline duyurmalidir. diizenlenmelidir performans programi
anlatilmalidir.
. ,S 56 m"“em“ ve RDS 5.6.1. Genel sartin |
birimlerinin hedefleri, 5.5. Genel sart ile birlikte saglanmasi i¢in [zleme ve
spesifik, dlgiilebilir, - 5 . 18" ¢ Yonlendirme Tiim Birimler | Egitim notlar Temmuz 2022
e er . yerine getirilecektir. egitimler
ulasilabilir, ilgili ve siireli " - Kurulu
diizenlenmelidir

olmalidir.
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Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Ca_!lsma Yapilacak Cikti-Sonug Tarihi Aciklama
Grubu Uyeleri | Birimler
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
. Risk izleme ve yonlendirme
R.DS 6'.1' ‘Idare!er, her yil Kurum, kurumsal risk RDS 6.1.1. Risk izleme | izleme ve kurglu kurum du;eymde
sistemli bir sekilde amag ve R N . .. . .. .. belirlenen risklerin her y1l
. e . yoOnetim ¢alismast ve degerlendirme Yonlendirme Tim Birimler | Olur Yazisi Aralik 2022 - . .
hedeflerine yonelik riskleri ApmarmIStT Kuruly kurulmalidir Kurulu gbzden gecirilmesi ve
belirlemelidir. yap SHf. giincellenmesi faaliyetlerini
yonetecektir.
RDS 6.2. Risklerin )
gerceklesme olasiligl ve 2022 yih ig kontrol uyum . T
muhtemel etkileri yilda en az eyl@m plam gahslllala.rmda RDS 6.2.1. ¢ kontrol Bpm risk a}lg_1s1 fll{su!(mr.
bir kez analiz edilmelidir. birim risklerine yonelik birim temsileileri Risk izleme ve Birim temsilcilerinin i¢
belirleme, degerlendirme ve - . . .. Egitim kontrol konusunda egitim
olusturulmali ve her yil | Yo6nlendirme Tiim Birimler . Aralik 2022 . L.
eylem plani ¢alismalari .. C. P Dokiimanlar1 almalart risk analizi
diizenli risk yonetimi Kurulu

RDS 6.3. Risklere kars1
alinacak onlemler
belirlenerek eylem planlari
olusturulmalidir.

yapilmaya baglanmis ancak
¢aligmanin ilk olmast
zorluklar yaratmaktadir.

egitimi verilmelidir.

caligmalarimin kalitesini
artiracaktir.
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kapsamalidir.

Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug o n Aciklama
= q ot Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri
KFS 7.1. Her bir faaliyet ve
riskleri i¢in uygun kontrol
strateji ve yontemleri . . S
(diizenli gézden gecirme, . KFS 7.1.1. Her y1il en Rl%klerm be_:hrlen_1p
~ 2022 yil1 igin birim diizeyinde . . degerlendirilmesi sonrasi
ornekleme yoluyla kontrol, . T az bir kez belirlenen L
riskler analiz edilmistir. ; - Risk Izleme ve . . kuruma en uygun kontrol

karsilagtirma, onaylama, . . riskler i¢in kontrol . . .. .. Risk Analiz . . et g pe

. Kurum diizeyinde risk . . . Yonlendirme Tiim Birimler Aralik 2022 faaliyetlerin tespit edildigi bir
raporlama, koordinasyon, . . faaliyetleri tespit Raporu S

- . yoOnetim ¢aligmast i¢in . Kurulu raporu risk izleme ve
dogrulama, analiz etme, edilecek ve rapora .. . o
. . . caligma yapilacaktir. - yonlendirme {ist yonetime
yetkilendirme, gozetim, baglanacaktir.
i i sunacaktir.
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Personel egitim eksikligi daha

KFS 7.2. Kontroller, gerekli onceki genel sartlar i¢in
hallerde, islem 6ncesi Kurumda siire¢ yonetimi i¢ KFS 7.2.1. Kritik Izleme ve Kontrol eylem olarak tanimlanmistir.
kontrol, siire¢ kontrolii ve kontrol bilgi eksikliginin siirecler i¢in kontrol Yonlendirme Tiim Birimler listeleri Aralik 2022 Bu sefer siire¢ sorumlularinca
islem sonrasi kontrolleri de giderilmesi gerekmektedir. listeleri olusturulacaktir. | Kurulu kontrol listelerinin

olusturulmasi siirecin
etkinligini artiracaktir.
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fayday1 asmamalidir.

Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak o Aciklama
o . . Sonug¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri
KFS 7.3.1. Kesin hesap Imzal varlik listeleri bir tiir
calismasi sirasinda Onayl giivence beyani olmakla
birimlerden imzalt Mali Hizmetler | Tim Birimler | Varlik Aralik 2022 birlikte bagimsiz sayim ve
varlik listesi Listesi tespit ¢alismasi ile
\I;l:ﬁkﬁ?;;nl?érﬁ:r)rll :’;ahyetlerl, Varliklarin kontroliine iliskin istenecektir. tamamlanmaktadir.
. N . bir kontrol mekanizmasi KFS 7.3.2. Mali
kontroliinii ve giivenliginin .
- caligtirilmamigtir. hizmetler her yil . .
saglanmasini kapsamalidir. . N Bagimsiz sayim ve tespit
belirlenen siirelerde Varlik alsmasi fiziki tesoitin ortava
bagimsiz ve risk esaslt Mali Hizmetler | Tim Birimler | Sayim Aralik 2022 galismas esprin ortay
. konulmasi agisindan ¢ok
sayim ve tespit Tutanaklar1 Snemlidir
caligmalarimi ’
yapacaktir.
Risk eylem plani ¢aligmasi
. sirasinda fayda maliyet
KFS 7.4. Belirlenen kontrol . N KFS 7'4'.1. ) Bell.rl.enen izleme ve Risk Eylem analizi yapilmalidir. Analiz
- L S Kurumda risk farkindaligi kontrol yonteminin . . . .. g et et
yonteminin maliyeti beklenen L s L Yonlendirme Tiim Birimler | Plani Aralik 2022 soyut kavramlarin dlgiilebilir
gelistirilmelidir. maliyeti beklenen . .
fayday1 agmamalidir. Kurulu Tablosu say1sal ifadeler haline

getirilmesi ile basariya
ulasabilir.
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anlagilabilir ve ulasilabilir
olmalidir.

kurumu kapsayacaktir

Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak o Aciklama
e . . Sonu¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KFS7 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
- Prosediirler izah edilmeye
KFS 8.1. Idareler, faaliyetleri KFS 8.1.1. Pro§eduru ; muhtag tlim siirecler igin
. . . . olusturulacak siiregler Izleme ve . L
ile mali karar ve iglemleri . e .. . .. .. .. belirlenmelidir. Bunun
- belirlenecektir. Ilgili Yonlendirme Tiim Birimler | Prosediir Aralik 2022
hakkinda yazil1 prosediirler .. . . yaninda daha detayl1 , karisik,
. " 1 stiregler i¢in prosediirler | Kurulu P .. .
belirlemelidir. kritik siiregler i¢in talimatlar
hazirlanacaktir. - .
belirlenmelidir.
KFS 8.2.1.
Prosediirlerin
KFS 8.2. Prosediirler ve Kurum eenelinde calisma standartlart
ilgili dokiimanlar, faaliyet ‘“l“ & - ‘?.1 ?1. belirlenmelidir. " di Prosediirler personelin
veya mali karar ve islemin usubve esastari 1ie gt~ Olusturulacak [zleme ve .. Prosediir deneyimi ve ilgisi goz dniine
yonetmelikler olmakla birlikte . . Yonlendirme Tiim Birimler | Hazirlama Aralik 2022 Se
baslamasi, uygulanmasi ve . 1 . prosediirler islemin " . alinarak kolay bir dille
stireglere iligkin prosediir Kurulu Yonergesi
sonuglandirilmasi agamalarini baglamasi, uygulanmast yazilmali, kapsamli ve
caligmasi yapilacaktir.
kapsamalidir. ve sonuglandirilmasi mevzuata uygun olmali,
asamalarini personelin kolay erisimi ve
kapsayacaktir stirecin isleyisinde geviklik
KF§ 8.3. Pros?durler ve ilgili KFS 8.3.1. g kontrol saglamak aQISlndaI.l. b1r_
dokiimanlar, giincel, isk vénetimi izl yazilim platformu iizerinden
kapsamli, mevzuata uygun ve Ve ISk yonetmt z.eme ve . .. . yonetilmelidir.
ilgili personel tarafindan otomasyon izerinden Yonlendirme Tiim Birimler | Prosediir Aralik 2022
yonetilecek ve tiim Kurulu
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Sorumlu Birim | Isbirligi Ciktr Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak A Aciklama
e . . Sonug¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KFS9 Gorevler ayrihgi
KFS 9.1. Her faaliyet veya KFS 9.1.1. Ozellikle Bilgi Islem Onzelhkle hass.’:is gore\./le.rde
. . : . . e T gorevler ayriligi ilkesinin
mali karar ve iglemin kurum biinyesinde Midirligi- . . s
. : Yetki-Onay- uygulanmasi énemlidir.
onaylanmast, uygulanmasi, kullanilan yazilim ile Insan . .. L . .
. . . o . Tiim Birimler | Sorumluluk Aralik 2022 Yazilim iizerinden islemi
kaydedilmesi ve kontrolii ilgili olarak yetki- Kaynaklart o
. . .. . Matrisi yapan -kayit eden- kontrol
gorevleri farkli kisilere sorumluluk-onay Egitim o e
. L . A eden gorevleri bir birinden
verilmelidir. matrisi olugturulacaktir. | Midirliigi
ayrilmalidir.
Biitce yetersizlikleri
ey . KFS 9.2.1. Personel
nedeniyle bazi siireglerde s .
- P sayisinin yetersizligi Yetkili tarafindan kontrol
KFS 9.2. Personel sayisinin gorevler ayriligi ilkesi . . . . .
S . - nedeniyle gorevler edilecek olan is adimina ait
yetersizligi nedeniyle uygulanamayabilir o . . .
. .. . ayriligi ilkesinin tam ; Is Akisi- kontrol faaliyeti hem is akis1
gorevler ayriligi ilkesinin tam - Izleme ve . . .

- olarak uygulanamadigi . . .. .. Prosediir iizerinde gosterilir. Hem de
olarak uygulanamadigi . S Yonlendirme Tiim Birimler Aralik 2022 LT . -
idarelerin véneticileri birimlerde ilgili siireg Kurul Kontrol prosediir icinde dikkat gekici

Y adiminin yetkili uruid listeleri bir sekilde ifade edilir.

risklerin farkinda olmali ve
gerekli onlemleri almalidir.

tarafindan kontrol
edildigi bir kontrol
faaliyeti olusturulur

Kontrol listeleri ise her islem
i¢in kullanilir.
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Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak o Aciklama
e . . Sonu¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KFS10 Hiyerarsik kontroller:
. Siirec prosediirleri
e Yonet1c11ef tgraﬁqdfm mevcut KFS 10.1.1. Yoneticiler hazirlanacaktir. Prosediire
KFS 10.1. Yoneticiler, i§ yapma bigimleri izerinden tim is ve islemlerde ic Kontrol uyeun is vapis seklinin
prosediirlerin etkili ve siirekli | bazi kontroller yapilmakla WM 15 VE 1570 S I¢ Kontrol ygun 1s yapis Seaimin_ -
. . . . . siirecin prosediirlere Izleme Ve . .. .. yerlesmesi i¢in yoOneticilerin
bir sekilde uygulanmasi igin birlikte heniiz kontrol .. . Tim Birimler | Giivence Aralik 2022 ; g
. . ; uygun yapilip Yonlendirme is akiglarini her igslemde
gerekli kontrolleri mekanizmalar1 ve bunlara . Beyani .
S .. yapilmadigini kontrol Kurulu kontrol etmeleri

yapmalidir. iligkin prosediirler . .

edecektir. gerekmektedir.

tamamlanmamustir.

KFS 10.2.1. Yetkili tarafindan kontrol

KFS 10.2. Yoneticiler, Yoneticiler personelin : edilecek olan is adimina ait
. . . . o . . : I¢ Kontrol . .
personelin is ve islemlerini Yoneticiler personelin is ve is ve islemlerinin i¢ I¢ Kontrol : kontrol faaliyeti hem is akisi
p . . . . . ; Izleme Ve . .
izlemeli ve onaylamali, hata islemlerini izlemekte ancak kontrol ve risk yonetim | Izleme Ve .. .. . . tizerinde gosterilir. Hem de
o . e . .. . Tim Birimler | Yonlendir- Aralik 2022 . . -

ve usulsiizliiklerin buna iligkin raporlamalar farkindalig ile yapilip Yonlendirme me Kurulu prosediir i¢inde dikkat ¢ekici
giderilmesi i¢in yapilacaktir. yapilmadigi ve prosediir | Kurulu raporlar bir sekilde ifade edilir.
gerekli talimatlar1 vermelidir. uygunluguna iliskin P Kontrol listeleri ise her islem

raporlar hazirlar. icin kullanilir.
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personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

yonerge hazirlanabilir

Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak A Aciklama
e . . Sonu¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi
KFS 11.1. Personel
yetersizligi, gegici veya
stirekli olarak gérevden KFS 11.1.1. Gorev Kurum gorev tanimlarinimn
ayrilma, yeni bilgi Personel gorev tanimi diginda tammlar.m.m. erlesmesi I¢ Kontrol uygulanmasi yoniinde ¢abalar
sistemlerine gegis, yontem tiim siiregleri kavramasi i¢in yeries izleme Ve .. .. Gorev artirtlirken personelin farkli
ve t desisiklikleri Sreviendirmel ve rotasyona iligkin Yénlendi Tiim Birimler & 1 Aralik 2022 iireclere iliskin bileilerini
ya mevzuat degisiklikleri gorevlendirmeler uveulamalar onlendirme animlart stireclere iliskin bilgilerinin
ile olaganiistii durumlar gibi yapilmaktadir Zﬁu tirilecektir Kurulu gelistirilmesi yoniinde
faaliyetlerin siirekliligini gens ) calismalar yapilacaktir.
etkileyen nedenlere karst
gerekli dnlemler alinmalidir.
KFS 11.2.1. Vekil
personelde as?lde Personel Vekilin asil niteliklerine
Vekil personel atamasi aranan hukuki sartlar I¢ Kontrol seciminde uygun 6zelliklerinin tespit
KFS 11.2. Gerekli hallerde oncelikle aranacaktir. ; . : .
. . yapilmaktadir. Standardin . Izleme Ve . .. dikkat edilmesi ve Personel
usuliine uygun olarak vekil Personel se¢iminde . . Tiim Birimler . Aralik 2022 o . .
ersonel gorevlendirilmelidir olusturulmasi ¢alismalari yeterlik, liyakat Yonlendirme edilecek seciminde dikkat edilecek
P " | yapilmalidir. ’ > Kurulu ilkeler ilkelerin neler oldugu detayli
siniflandirma gibi temel . . . 1
. . beyan1 bir sekilde belirlenmelidir
kamu personel ilkeleri
dikkate alinacaktir.
KFS 11.3 Gorevinden ayrilan
personelin, i veya . .
islemlerinin durumunu ve G;rsz\;:;cilﬁnia};rélin KFS 11.3.1. Gorevden Insan
gerekli belgeleri de igeren bir P 1, 13 VEy ayrilan personel Kaynaklar1 ve . .. .
islemlerinin durumunu ve . . . .. 7. Tiim Birimler | Prosediir Aralik 2022
rapor hazirlamasi ve bu erekli beleeleri de iceren bir islemlerine ait prosediir | Egitim
raporu gorevlendirilen & & § hazirlanacaktir. Midirligii
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Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak o Aciklama
o . . Sonug¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler

KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri
KFS 12'1.' . Bl.l.gl s KFS 12'1.'1.: Bllg.l.,. Risk eylem Belli donemlerde bilgi
sistemlerinin siirekliligini ve Lo C o sistemleri siirekliligi ve . R .

e . Bilgi sistemleri siirekliligi ve sy G plani- sistemleri tizerinden riskler
giivenilirligini saglayacak J TP . giivenilirligi siireci Bilgi Islem .. .. o . .

giivenilirligi ile ilgili yénerge | 3~ . T Tiim Birimler | Kontrol Siirekli kontrol edilecektir. Kontrol
kontroller yazili olarak iizerinden risk eylem Midiirligii S
. . hazirlanmaktadir. o listesi ve sonuglar1 rapora

belirlenmeli ve plani ve kontrol listesi raporu baglanacaktir
uygulanmalidir. olusturulacaktir. P & )
KFS 12.2. Bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi ile bunlara . . Kimlerin hangi igleme

L oo C o . KFS 12.2.1. Otomatik Risk Eylem . o -
erisim konusunda Bilgi sistemleri siirekliligi ve . erigebildigi, gorevler ayrilig

. . P kontroller artirilacaktir. Plani-Yetki A
yetkilendirmeler yapilmali, giivenilirligi ile ilgili . oo ilkesinin uygulanmasi,
P Yetki sorumluluk Bilgi Islem . .. sorumluluk . . .

hata ve usulstizliiklerin ¢aligmalar mevcut ancak L e e Tiim Birimler . Stirekli otomatik kontrollerin
.. . NP . - matrisi olusturulacaktir. | Midirligi matrisi- . ..
onlenmesi, tespit edilmesi ve | farkindaligin artirilmast . artirilmast islemleri ile

. NS . Bu konuda personel Egitim C e
diizeltilmesini saglayacak gerekir. . etkinlik saglanmaya

. egitim alacaktir. tutanaklari

mekanizmalar calisacaktir
olusturulmalidir.
Ktilr?lsetil %iinilggffelteglc);i?lm S 12.1 ve 12.2 kapsaminda tlfﬂF? sli;gl.lli.n(;ograﬁ Bilgi Islem Tim Birimler | Yazilim Aralik 2023
M ¥ g1y caligmalar ile yiiriitiilecektir. & Midiirligii

mekanizmalar gelistirmelidir.

gecilecektir.
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Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak o Aciklama
o . . Sonug¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
BiS13 Bilgi ve iletisim
BIS ,13'1', Idarglgrdg, yatay TS BIS 13.1.1. Belediye Giincellenm Belh don.e {nler.de bﬂg.l
ve dikey ig iletisim ile dis Dis iletigimin saglanmasi . - s . . sistemleri iizerinden riskler
oY - . internet sitesine Bilgi Islem . .. is Belediye . . .
iletisimi kapsayan etkili ve acisinda gesitli araglar . e e Tim Birimler | . Stirekli kontrol edilecektir. Kontrol
e gt vatandag erigimi Midirligi internet
stirekli bir bilgi ve iletisim kullanilmaktadir. . sonuglari rapora
. . kolaylastirilacaktir sitesi <
sistemi olmalidir. baglanacaktir.
BIS 13.2. Yoneticiler ve Yonetime iliskin bilgilerin
personel, gorevlerini yerine e . BIS 13.2.1. Yo6netim O Yonetim saglandig1 performanslarin
A S . Kurum yonetim bilgi sistemi L . Bilgi Islem . .. oo sl de .
getirebilmeleri i¢in gerekli ve T . bilgi sistemi e e e Tiim Birimler | Bilgi Aralik 2022 olgiildiigii siireglerin ve
S sinirl bilgi Giretmektedir. Miidiirlugi . . o, i e s
yeterli bilgiye zamaninda kurulacaktir. Sistemi prosediirlerin ulagilabildigi bir
ulasabilmelidir. sitem ¢aligmalar1 baglamustir.
i¢ denetim rapor
. . Raporlama giivenilirligine iligkin denetim
Faaliyet raporlari BIS 13.3.1. Raporlama | ; e e
. o - . . .. P I¢ Kontrol prosediirii- yapabilir. Raporlama
BIS 13.3. Bilgiler dogru, iiretilmektedir. Ancak birim prosediirleri ; o o .
L . Izleme Ve . .. Etik ilkeler . prosediirii kapsaminda iist
giivenilir, tam, kullanish ve diizeyinde raporlama kapsaminda raporlarin . . Tiim Birimler .. Siirekli . . - . .
I . R . o Yonlendirme beyani- iist yonetime gonderilmesi
anlagilabilir olmalidir. sisteminin yonetilmesi iist ydnetime sunulmasi o g o .
. g Kurulu yoOnetime saglanacaktir. Etik ilkeler, i¢
gerekmektedir. saglanacaktir. .
sunum kontrol giivence beyani

alinabilir.
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iletebilmelerini saglamalidir.

Sorumlu Birim | Isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak A Aciklama
e . . Sonu¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
BiS13 Bilgi ve iletisim
BIS 13.4. Yoneticiler ve ilgili )
personel, performans Kurum, performans programi Stratejik Plan I¢ Kontrol ve
programi ve biitgenin DU . s . operasyonel iglemlerin
uygulanmasi ile kaynak bllgllem.l.l su.nrh olarak BIS 13.4.1. E ntegre Bl!.gl..lsl.?}x} Tiim Birimler Yeni Aralik 2022 entegre edildigi bir yazilim
e T yazilim iizerinden yazilim temini Miidirlugi Yazilim S S

kullanimina iliskin diger iiriitmektedir temini i¢in goriismeler
bilgilere zamaninda y ' yapilmaktadir.
erisebilmelidir.
BIS 13.5. Yénetim bilgi : I Yonetim bilgi sistemi hangi
sistemi, yonetimin ihtiyag Kurum biinyesinde biitiinciil \I:?ali.rsl:r; ;ﬁ:rr;?llgl Bilgi Islem Yénetim raporlarin hangi sekil ve
duydugu gerekli bilgileri ve ve gergevesi belirlenmis bir bitii IE)Ie ik big Snetim Mudurligi — Tiim Birimler | Bilei Aralik 2022 igerikte ve hangi zaman
raporlari iiretebilecek ve yoOnetim bilgi sistemi mevcut bilei sisstemi y Yaz Isleri Sistgemi araliklarinda {ist yonetime
analiz yapma imkani1 sunacak | degildir. kufu lacaktir Midirligii sunulacagi bir yonergeye
sekilde tasarlanmalidir. ' baglanacaktir.
BIiS 13.6. Yoneticiler,
idarenin misyon, vizyonve Ust yonetim haftalik - <
amaglari ¢ercevesinde . o Genel sart saglandigindan

AR toplantilar ile beklentilerini o a e
beklentilerini gorev ve ersoncle bildirmektedir eylem 6ngoriilmemistir.
sorumluluklar1 kapsaminda P '
personele bildirmelidir.
BIS 13.7. idarenin yatay ve . . S .
dikey iletisim sistemi Kurum iginde personel BIS 13'711' . Insan S}.stemgvl.p c_:rsovneh

lin deserlendi - etinin Sleiildiiai Memnuniyet anketleri Kaynaklar1 ve Tiim Biriml R Siirekli giivenligini saglayacak
personelin degerlendirme, memnuniyetinin 6l¢iildigii - g ol im Birimler apor irekli .
Sneri ve sorunlarmi anketler yapiimaktadir degerlendirme raporu Egitim sekilde kullanilacak araglgrm

) hazirlanacaktir Miidirligi tasarlanmasi gerekmektedir.
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Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug . Aciklama
e q . Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
BiS14 Raporlama
BIS 14.1. Idareler, her y1l, Kurum stratejik plan, Bllai lg:fil .ef’tr?t(e){‘lll;rl Yayimlanan raporlarin
amagclari, hedefleri, stratejileri, faaliyet raporlar1 ve plan, Y P J— o igeriginin mevzuatlarda ve
e et ve performans Mali Hizmetler | Bilgi Islem Yayimlanmis . . L
varliklari, yiikkiimliiliikleri ve performans programlarini roeramlart Birimi Midiirliizi dokiimanlar Stirekli incelemelerde belirtilen
performans programlarini stiresi icinde web sitesinde pa %mlanma a devam £ hususlari igerip igermedigi
kamuoyuna agtklamalidir. yayimlamaktadir yay may kontrol edilecektir.
edilecektir.
i?lisalltl“;tz.hll((l filrelerl,alr)rlzqelermm BIS 14.2.1. Mali Yayimlanan raporlarin
Yl uygu g Mali durum beklentiler durum beklentiler o O U iceriginin mevzuatlarda ve
sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin L . Mali Hizmetler | Bilgi Islem Yonetim Bilgi . . ..
beklentiler ve hedefler ile raporu siiresi i¢erisinde raporu siiresinde Birimi Midiirliizi Sistemi Stirekli incelemelerde belirtilen
faalivetlerini kKamuovuna kamuoyuna agiklanmaktadir | yayimlanmaya devam £ hususlari igerip igermedigi
a(;lkl}éll malidir yu edecektir. kontrol edilecektir.
BIS 14.3. Faaliyet sonuglar1 ve | Kurum faaliyetleri faaliyet glsorllzﬁr:l:l;liflzlillyilterin I¢ Kontrol Tiim birimlere faalivet raporu
degerlendirmeler idare faaliyet | raporlarinda gosterilmekte P & Izleme Ve .. .. Faaliyet .1 yer rap
. . genelgeye uygun . . Tiim Birimler Stirekli sablonunun detayli hali
raporunda gosterilmeli ve ve kamuoyuna Yonlendirme raporu i . :
hazirlanmasi gonderilecektir
duyurulmalidir. duyurulmaktadir - Kurulu
saglanacaktir
BIS 14.4. Faaliyetlerin .. S
gbzetimi amactyla idare iginde BIS 14.4.1. Kurum . Esltr mélfiiﬁfégfiiﬁwéﬁﬁfeve
yatay ve dikey raporlama ag1 Kurum raporlamalar a orla£n;1 ) rosediirii I¢ Kontrol i lzlin ra orlamala}l]rm okli
yazili olarak belirlenmeli, birim | yapmaktadir. Ancak buna P P Izleme Ve . .. Raporlama gKin raporiama-arin sexi,
N . T N hazirlanacaktir. Konu . . Tiim Birimler g Aralik 2022 stiresi, icerigine iligkin
ve personel, gorevleri ve iliskin prosediirler TR Yonlendirme prosediirtii .
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmaktadir. ile ilgili egitimler Kurulu prosediir hazirlanacak ve bu

hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

diizenlenecektir.

konuda birimlere egitim
verilecektir.
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korunmasini saglamalidir.

diizenlemeler yapilabilir

yonerge hazirlanacaktir

Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug o Aciklama
= . o Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
BiS15 Kayit ve Dosyalama Sistemi
BIS15.1. Kaylt Ve .. | Kurum igerisinde kayit ve BIS 15.1.1. Kayit ve Kayit ve dosyalarpa sistemt
dosyalama sistemi, elektronik dosyalama sistemi mevcut dosyalama sistemine Yazi Isleri mevzuat gergevesinde
ortamdakiler dahil, gelen ve Y . AR cosy . 12 9 T Tiim Birimler | Prosediir Aralik 2022 yiiriitiilmekle birlikte kurum
. U - olmakla birlikte eksikliklerin iliskin prosediir Midirligi .. e
giden evrak ile idare igi <derilmesi saglanmalidir hamrlanacakiir cercevesinin netlestirildigi
haberlesmeyi kapsamalidir. & £ ’ dokiiman hazirlanacaktir.
g(:ss 115 2 Kgylt ve oo e Belediye sistemi araciligiyla
yalama sistemi kapsamli Bilgi Islem . i
. . Kayi1t ve dosyalama : . T o kayit ve dosyalama sistemi ile
ve giincel olmali, yonetici ve . . g BIS 15.2.1. e Belediye Midiirligi — . .. Egitim N [
sisteminde eksiklikler . . . : L Tiim Birimler . Mart 2022 giincellik saglanmig olacaktir.
personel tarafindan sistemine gegilecektir. Yaz Isleri Dokiimanlart . o ;
ulagilabilir ve izlenebilir meveuttur Midiirligi Sisteme iliskin genis caph
gu giti ilecekti
olmahdir. egitimler verilecektir.
BIS 15.3. Kayit ve Kisisel verilerin korunmast BIS 15.3.1. Kisisel ) Kisisel verilerin korunmasi
dosyalama sistemi, kisisel konusunda 6nlemler olmakla | verilerin korunmast Bilgi Islem Tiim Birimler KVKK Aralik 2022 kanunu ile ilgili diizenlemeler
verilerin giivenligini ve birlikte KVKK kapsaminda kanunu kapsaminda Miidiirligi Yonergesi personele egitimler yoluyla

aktarilacaktir
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dokiimantasyon sistemi
olusturulmalhidir.

yapilabilir

Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug e Aciklama
= . o Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
BiS15 Kayit ve Dosyalama Sistemi
. Arsiv ve dosya yonetimine BIS 15.4.1. Arsiv i¢ denetim galismast
BIS 15.4. Kay1t ve o . - R -
dosyalama sistemi iliskin mevzuata uygun dosyalama sistemi ile Yazi Isleri yapilmalt mevcut eksiklikler
h . davranilmakla birlikte ilgili egitimler verilecek | Midiirliigi- I¢ Tiim Birimler | Rapor Aralik 2022 tespit edilmelidir. Egitim ile
belirlenmis standartlara - . . . . . L e
farkindaligin gelistirilmesi ve i¢ denetim planina Denetim Birimi eksikliklerin ortadan
uygun olmalidir. .
gerekmektedir. alinacaktir. kaldirilmasi amaglanmali
BiS 15.5. Gelen ve giden
evrak zamaninda . . o
kaydedilmeli, standartlara Gelen glfié'n"evrak elektrpmk BIS 15.5.1. Elektronik Bl.l.gl..lsl.? o .
. . olarak yiiriitiilmemektedir. P . Miidiirligi — . . EBYS-Egitim
uygun bir sekilde ) . . belge yonetim sistemine L e Tiim Birimler . Mart 2022
. EBYS sistemine gecis . . Yaz Isleri Dokiimanlart
smiflandirilmali ve arsiv (EBYS)gegilecektir. A
. . ¢aligmalar1 baglamstir. Midirligii
sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.
BIS 15.6. Idarenin is ve
islemlerinin kaydi, Arsiv ve dokiimantasyon EBYS sistemi disindaki
siniflandirilmasi, korunmasi yonetimi ilgili mevzuatlar BIS 15.6.1. Arsiv ve ) evraklar icin (EBYS ile ilgili
ve erigimini de kapsayan, gercevesinde yurutulmektedlr. d?kuman.tasyon sistemi Y%{Zl "I$1P{1" Tiim Birimler | Yonerge Aralik 2022 konulari da kapsayan ) kay1.t-
belirlenmis standartlara Standartlara uygun sistem yonergesi Miidirligi siiflandirma-korunma-erigim
uygun arsiv ve tasarimi {izerine ¢aligmalar hazirlanacaktir. sinir1 vb konulari kapsayan

yonerge hazirlanacak.
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Sorumlu Birim

Isbirligi

saglanabilir.

bildirimi

Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug Tan'laAm lanma Aciklama
= q g Tarihi
Grubu Uyeleri Birimler
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
BiS 16.1.1. ¢ Denetim
Birimince yliriitiilen
calismalarim dzetlendigi | Izleme ve
bir rapor hazirlanacak, Yonlendirme Tim
Hata usulsiizliik ve iist yoneticiye Kurulu Birimler Rapor Aralik 2022
BIS 16.1. Hata, usulsiizlik yolsuzluklarin takibi mevzuat | sunulacak, i¢ kontrol I¢ Denetim Birimi I¢ denetim birimi teftis birimi
ve yolsuzluklarin bildirim cergevesinde yiiriitiilmektedir. | ¢alismalari klasoriinde gibi ¢aligmayi1p hata ve
yontemleri belirlenmeli ve Farkindaligin artirilmasi ve muhafaza edilecektir. eksiklikleri bir rapor halinde
duyurulmalidir. yontemlerin gelistirilmesi i¢in bildirecektir.
caligmalar yapilmalidir. . . i
BIS 16.1.2. Oneri ve Iz'l’eme ve . N .
. Yonlendirme Tim Oneri ve gikayet
sikayet hatlar .. Aralik 2022
Kurulu Birimler hatt1
kurulacaktir : . L
I¢ Denetim Birimi
. . e Hata usulsiizliik ve yolsuzluk | BiS16.2.1. Bildirilen : Kurumvteftls kurulu b}rlmmm
BIS 16.2. Yoneticiler, o S e Izleme ve olmadigi durumlarda i¢
e . bildirimleri ile ilgili teftis hata, usulsiizliik ve . . . O .
bildirilen hata, usulsiizliik ve s o Yonlendirme Tim . denetim birimince islemlerin
.| kurulu birimi yénergesi, i¢ yolsuzluklarin - Yonerge Aralik 2022
yolsuzluklar hakkinda yeterli s ’ . Kurulu Birimler yapilmasi ve bu konuda
: . denetim birimi sorumluluk incelenmesi konusunda | . . A .
incelemeyi yapmalidir. . - R I¢ Denetim Birimi yonerge hazirlanmasi
alani sinirlar belirlenmelidir. | yOnerge hazirlanacaktir. .
gerekmektedir.
Bu genel sart igin BiS 16.3.1. Hata, oo .
BiS 16.3. Hata, usulsiizliik | karsilagilnus bir olumsuzluk | usulsiizliik ve Izleme ve Etik 11ke¥e rin anlasiimast
e . . . N N yaninda 6zellikle Hata,
ve yolsuzluklar bildiren yoktur. Ancak giivence yolsuzluklarin Yonlendirme Tim Giivence e
N - ) e . .. S Aralik 2022 usulsiizliik ve yolsuzluklarin
personele haksiz ve ayirimet sozlesmelerinin ve etik bildirimine dair Kurulu Birimler Bildirimi g :
. . . . .. . bildirimine dair personele
bir muamele yapilmamalidir. | ilkelerin yerlesmesi personele giivence Etik Kurulu

giivence bildirimi 6nemlidir
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Sorumlu Birim | Isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug A Aciklama
= q ot Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi
IS 17.1.1. i¢ Kontrol
Sisteminin isleyisine
iliskin periyodik
araliklarla yonetici ve izleme ve
calisanlar1 kapsayacak Yonlendirme Tim Birimler | Anket Aralik 2022
iS 17.1. ig kontrol sistemi, i kontrol sisteminin biitiinciil | sekilde anket Kurulu . .
stirekli izleme veya 6zel bir bir bakis agisiyla c;ghsmalarl ) I¢ denetim birimi ve Izleme
degerlendirme yapma veya degerlendirilmesine imkan yinelenecektir. ve Yonlendirme Kurulu
bu iki yontem birlikte saglayacak sistem miisterek ¢alisarak i¢ kontrol
kullanilarak degerlendirmeleri iS 17.1.2. I¢ Denetim sistemini degerlendirecektir.
degerlendirilmelidir. gelistirilmelidir. Birimi i¢ kontrol :
. . Izleme ve ;
sistemini Yénlendirme I¢ Kontrol
degerlendirdigi Kurulu-i Tiim Birimler | Degerlendirme Aralik 2022
raporlamay1 her y1l tist 1l raporu
. Denetim
yonetime sunacaktir
:12 ,l;izill (iirtlil(;mr()l 0z Izleme ve Kontrol 6z
s . Yonlendirme Tim Birimler | degerlendirme Aralik 2022
. ; . . calismalart senede bir
IS 17.2. Ig kontroliin eksik Kurulu raporu
U kere raporlanacaktir.
yonleri ile uygun olmayan : Kontrol 6z degerlendirme
kontrol yontemlerinin I¢ kontrol sistemi izleme alismast kom%sun da véneree
belirlenmesi, bildirilmesi ve degerlendirme metodolojisi gas . yonerg
L . hazirlanarak birimlere egitim
gerekli 6nlemlerin alinmasi kurulmamustir. . ) Jecekti
konusunda siireg ve yontem IS 17.2.2. Kontrol 6z Izleme ve Kontrol 6z verilecekur.
belirlenmelidir. degerlendirme Yo6nlendirme Tiim Birimler | degerlendirme Aralik 2022
yOnergesi ve egitimi Kurulu raporu
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plani gercevesinde
uygulanmalidir.

artirilmalidir.

gorevler olarak
birimlere bildirilecek

Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti-Sonug . Aciklama
= . o Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi
iS 17.3.1. ¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu
iS 17.3. ic kontroliin I¢ kontrol kavraminin sisteminin ) gozetiminde birim
de“er.le;l dir“;ilmesine idarenin anlagilmasi ve kuruma katkist (.:legerlendirilmesi Izleme ve Toblant miidiirlerinin ve i¢ kontrol
birgiml cinin katilhm konusunda personelin Izleme ve Yonlendirme | Yonlendirme Tiim Birimler ¢ tpnaklarl Aralik 2022 temsilcilerinin dahil oldugu
sa“lan?nah dir bilgilendirilmesine ihtiyag Kurulu kontroliinde Kurulu uta toplantilar sistemin
& ’ vardir. birim degerlendirme sahiplenilmesini
toplantilar1 yapilacaktir. saglayacaktir.
iS 17.4. i¢ kontroliin IS 17.4.1. Ig kontrol
< P . ¢ . .. sisteminin
degerlendirilmesinde, I¢ kontrol sisteminin degerlendirildigi tiim Tiim c¢aligmalarin konsolide
yoneticilerin goriisleri, kisi degerlendirilmesine yonelik £ et ; i caliy ..
ve/veya idarelerin talep ve anket ¢aligmast (;ahsn}alar(anket—m [zleme ve .. e.dlldlg.l genel bir ¢ kontrol
ikavetleri ile ic ve di aptlmaktadir. Ancak denetim-kontrol 6z Yonlendirme Tiim Birimler | Rapor Aralik 2022 sistemi degerlendirme raporu
Zen;im sonuc Qn da ¥ zegerlen diriln'lesi degerlendirme-birim Kurulu yillik olarak {ist yonetime
-~ ueu . & toplant1 tutanaklarr) sunulacaktir.
diizenlenen raporlar dikkate yapilmamaktadir.
yillik rapora
alinmalidir. <
baglanacaktir.
iS 17.5. I¢ kontroliin IS17.5.1. 1S 17.4
- I . ; kapsaminda hazirlanan
degerlendirilmesi sonucunda | I¢ Kontrol Uyum Eylem . .
. rapor sonuglari i¢ Izleme ve
alinmasi gereken 6nlemler Planinm uygulanmasi . . .. .. .
belirlenmeli ve bir eylem yoniindeki calismalar kontrol uyum eylem Yonlendirme Tiim Birimler | Gorev yazilari Aralik 2022
plan1 kapsaminda Kurulu
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izlenmelidir.

raporlama yapilabilir

Sorumlu Birim | isbirligi Cikti- Tamamlanma
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongoriilen Eylemler veya Calisma Yapilacak o Aciklama
e . . Sonu¢ Tarihi
Grubu Uyeleri | Birimler
is18 ic denetim
: ; . _ Kurum biinyesinde i¢ denetim | ; . . S
IS 18.1. I¢ denetim faaliyeti .. . .. IS 18.1.1. Kurum mikro Siireglere iliskin riskler
; . . birimi faaliyetlerini . . . . .
I¢ Denetim Koordinasyon standartlara uveun risklerin belirlenmesi ve ic Denctim Yillik birimler tarafindan
Kurulu tarafindan belirlenen e 1yeu! buna uygun denetim g en Tim Birimler | Denetim Aralik 2022 belirlenmis olmakla birlikte i¢
. . yiiriitmektedir. Risk esasl Birimi . -
standartlara uygun bir sekilde . programi Plan1 denetim tarafindan gézden
e . denetim konusu . - 4
yliriitiilmelidir. L - olusturulacaktir. gecirilmelidir.
gelistirilmelidir.

iS 18.2. I denetim I¢ denetim raporlar ic denetim buleularinm weri
sonucunda idare tarafindan sonucunda ortaya konan IS 18.2.1. I¢ denetim I¢ Denetim § cen ougu &

s - . ; . - bildirimlerinin, i¢ kontrol
alinmasi gerekli goriilen bulgular birimler tarafindan bulgularina geri I¢ Denetim .. .. Ust . S .
. >, : g Lo LS L Tiim Birimler . Aralik 2022 sistemini degerlendiren iist
onlemleri iceren eylem plan1 | yerine getirilip bildirimleri i¢eren yillik | Birimi Yonetim .

. sl yonetime sunulacak yillik

hazirlanmali, uygulanmali ve | getirilmedigine iliskin rapor hazirlanacaktir. Raporu

rapor yapilacaktir.
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Bartin Belediyesi i¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Genelgesi

BIRINCIi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE-1. (1) Bartin Belediyesinin mevcut i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi
suretiyle, Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirilmesi igin yiiriitiilecek
caligmalarda esas alinacak gorev, rol ve sorumluluklar ile kurulacak izleme ve yonlendirme
sistemi esaslarinin belirlenmesi amaciyla bu esaslar hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE-2. (1) Bu genelge ile diizenlenen c¢alisma esas ve prensipleri, Bartin
Belediyesinin tiim organlarini ve ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Dayanak

MADDE-3. (1) Bu genelge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunun 55’inci maddesi, bu maddeye dayanilarak 31/12/2005 tarihli ve 26040
(3.M) say1li Resmi Gazete’de yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar ile bu yoOnetmeligin 5’inci maddesine dayanilarak Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanarak, 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ve 2/12/2013 tarih, 10775 sayili Maliye Bakanligi Genelgesi uyarinca
hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE-4. (1) Bu genelgede gecen;

Bakanlik : Maliye Bakanligini,

Idare : Bartin Belediyesi,

Kanun : 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu,

Teblig : Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligini,

Usul ve Esaslar : i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslari,

Ust Yonetici : Bartin Belediyesi Bagkanini,

Harcama Birimi : Idare biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimi,

Harcama Yetkilisi : Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist
yoneticisini,

Alt Birim : Organizasyon yapisinda idari olarak harcama birimlerine bagli alt birimleri,

I¢ Kontrol : Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
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korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniini,

Cahsma Grubu : Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planni, zaman
icerisinde yiiriitiilecek ¢alismalar kapsaminda hazirlanacak revize taslaklarimi hazirlayacak,
idarede mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek
icin yapilmasi1 gereken caligmalar1 tespit edecek ve degerlendirecek, eylem planinda yer
verilen eylemlerde sorumluluk verilenleri hayata gecirecek ve izleme Yonlendirme Kuruluna
raporlayacak calisma grubu ve/veya gruplarini,

Izleme ve Yonlendirme Kurulu : Idarede mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin hazirlanan taslak diizenlemeleri
degerlendirerek son seklini vermek, zaman igerisinde atilan adim ve ortaya ¢ikan gelismeler
cercevesinde revize edilmesini, takvime baglanan proje ve eylemleri izleyen ve tiim siireci
biitliniiyle izleyerek yoOnlendiren ve {ist yoneticiye sunulacak degerlendirme raporlarini
hazirlamakla gorevli kurulu,

Mali Hizmetler Birimi : Mali Hizmetler Midiirliigiini,
Idare: Bartin Belediyesi’ni,

I¢ Kontrol Birimi: Bu genelge ¢ergevesinde vyiiriitiilecek i¢ kontrol sistemine yonelik
caligmalarin izlenmesi, ilgili birimlerden alinacak bilgi ve belgelerin derlenmesi,
dosyalanmasi ve raporlanmasiyla izleme ve yoOnlendirme kuruluna her tiirlii sekreterya
desteginin verilmesi, degerlendirme toplantilarinin izlenmesi, tutanaklarinin tutulmasiyla
gorevli birimi,

On Mali Kontrol : Idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar
ve islemlerinin; idarenin biitgesi, biit¢ce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, finansman
programi, merkezi yonetim biit¢ge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontrolii,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM

¢ Kontrole iliskin Temel Esaslar, Amac, Unsur ve ilkeler

I¢ Kontroliin Amaclari
MADDE-5. (1) i¢ Kontroliin amaglar1 sunlardir;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yoOnetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
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d) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamaktir.

I¢ Kontroliin Temel ilkeleri

MADDE-6. (1) Idarede kurulacak olan i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri Idarenin ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiilecektir; Bu
dogrultuda, idarede etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu ist
yonetici gozetiminde tiim yoneticilere aittir. I¢ Kontrol, Idarede ayr1 bir birim veya gérev
olmay1p, yonetim isleviyle birlikte mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

b) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinacaktir; ic
kontrol sistemine iligkin yontem ve siire¢lerin belirlenmesinde, risk esasli bir yaklasimla,
Idarenin yasal ve idari yapisi ile personel ve mali durumu ve kendine dzgii diger kosullart
dikkate alinacaktir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gdrevlileri kapsar. I¢
kontrol sistemine iligkin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan sistemin
kurgusunun ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasim1 saglayacak derecede ayrintili
aciklamalar icermelidir. I¢ kontrol genel anlamda yonetim kontrolii olup, sadece
diizenlemelerden, prosediirlerden, silire¢ akis semalarindan ve o6n mali kontrolden
olusmamaktadir. i¢ kontrol, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir ydnetim bi¢imi ve
eylemler biitiinii olarak ele alinacaktir.

¢) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar; i¢ kontroliin kapsamina
idarenin mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve islemleri dahildir.

d) Biitiin yoneticiler yetki alanlar1 c¢ercevesindeki i¢ kontrol sistemini stirekli
izleyecekler, bu genelge ile belirlenen isbirligi ve koordinasyon esaslar1 gercevesinde, bizzat
ve gerek oldugunda birimde konusunun gerektirdigi uzmanlik bilgilerine sahip personeli ile
destek vereceklerdir.

e) Idarenin i¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik,
hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas
aliacaktir.

I¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullar

MADDE-7. (1) idarede uygulanacak olan i¢ kontroliin unsurlar1 (bilesenleri) ve genel
kosullar1 sunlardir:

a) Kontrol Ortami : Idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diirlist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esaslt yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem
verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansimnin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Idarenin organizasyon yapusi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklarr agik
bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Etkin bir kontrol ortami, calisanlarin kendi gorev,
yetki ve sorumluluklarini anladiklar1 ve etik davranisi 6ziimsedikleri zaman olusacaktir.

b) Risk Degerlendirmesi : Risk; kurumun hedeflerine ulagsmasina engel olmasi
muhtemel olaylarin gergeklesme ihtimalidir. Risk degerlendirmesi ise kurumun hedeflerine
ulagmasina engel risklerin tanimlanmasi ve analiz edilmesidir. Risk degerlendirmesi, mevcut
kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden
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bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve
hedeflerine ulagsmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirilmesi
gerekmektedir. Idare Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak igin i¢ ve dis
sebeplerden kaynaklanan risklerin degerlendirilmesi gerekmektedir.

c) Kontrol Faaliyetleri : Kontrol faaliyetleri esas itibariyla risklerin yonetilmesine
iliskindir. I¢ kontrol sistemi i¢inde dnleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri, idarenin biitiin kademelerine ve faaliyetlerine
yayilmalidir. Kontrol faaliyetlerine drnek olarak; yetki devri ve onay prosediirleri, goérevlerin
birbirinden ayrilmasi, kaynaklara ve resmi kayitlara erisim konusundaki kontroller
gosterilebilir.

¢) Bilgi ve Iletisim : Idarenin ihtiya¢c duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarint yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

d) Izleme : i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin, belirli zaman araliklariyla kalitesinin,
isleyisinin = ve tasarimmnin gézden gecirilmesi ve alimmast gereken Onlemlerin
degerlendirilmesinden olusan bir siirectir. I¢ kontrol sisteminin, degisen hedeflere, ortama,
kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi i¢in farkli ve tarafsiz bir gozle degerlendirilmesi
ihtiyaci izleme faaliyeti ile karsilanacaktir.

ic kontrol standartlan

MADDE-8. (1) Kanun, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanim1 gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. Yeni
mali yOonetim ve kontrol sistemi yonetim sorumlulugu esas alinarak kurulmus olup, iist
yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda
onemli gérev ve sorumluluklar yiiklemistir. Bu ¢ergcevede, yeni sistemin kamu idarelerinde
etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in {ist yoneticilerin liderligi ve destegi gerekmektedir.

(2) Kanunda verilen yetki cer¢evesinde, Maliye Bakanligi, 26/12/2007 tarih, 26738
sayil1 R.G.’de Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligini yayimlamistir.

(3) Kamu i¢ Kontrol Standartlari; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasin1 ve uygulanmasin1 amaglamaktadir.

(4) Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas: standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
cergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde
olmasini saglamak iizere genel nitelikte diizenlenmistir.

(5) Merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu
I¢c Kontrol Standartlar1 Tebliginde, bes bilesen esas alinarak asagidaki 18 standart ve her bir
standart i¢in gerekli toplam 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Belirlenen bilesenler ve
standartlar sunlardir;

A. Kontrol Ortam Standartlar:
Standart: 1-  Etik Degerler ve Diiriistliik

Standart: 2- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
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Standart: 3-  Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4-  Yetki Devri
B. Risk Degerlendirme Standartlar:
Standart: 5- Planlama ve Programlama
Standart: 6- Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
C. Kontrol Faaliyetleri Standartlar
Standart: 7-  Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8-  Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9-  Gorevler ayrilig
Standart: 10- Hiyerarsik kontroller
Standart: 11- Faaliyetlerin stirekliligi
Standart: 12- Bilgi sistemleri kontrolleri
D. Bilgi ve iletisim Standartlari
Standart: 13- Bilgi ve iletisim
Standart: 14- Raporlama
Standart: 15- Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16- Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
E. Izleme Standartlar
Standart: 17- I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Standart: 18- I¢ denetim

I¢ Kontrole iliskin Temel Yetki ve Sorumluluklar

MADDE-9 (1) Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden,
harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar c¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. i¢ kontrol eylem planlarinin hazirlanmast,
izlenmesi ve degerlendirilmesi {ist yOnetimin sorumlulugunda yer almakla birlikte,
yiiriitiilecek ¢aligmalarin koordinasyonu ve degerlendirilmesi i¢in izleme ve yOnlendirme
kurulu olusturulur. Kurul, i¢ kontrol siteminin izlenip, degerlendirilmesi, iist yonetime yilda
en az bir kez raporlanmasi ile eylem planlarinin revize edilmesinden sorumludur.

(2) Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasimin saglanmasindan,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
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caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde
sorumludurlar.

(3) Ust yonetici her y1l, is ve islemlerinin amaglara, iyi mali ydnetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence
beyanini diizenleyerek imzalar ve birim faaliyet raporlar1 da esas alinarak hazirlanan idare
faaliyet raporuna ekler. Harcama yetkilileri her yil, is ve islemlerinin amagclara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence beyanini diizenleyerek imzalar ve birim faaliyet
raporuna ekler.

(4) Mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve on mali kontrol faaliyetini yiiriitir.
Bagkanliga bagli muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

(5) Mali hizmetler birimi igerisinde yer alan i¢ kontrol alt birimi i¢ kontrol sistemi
icerisinde koordinasyon gérevini yerine getirmekten sorumludur. I¢ kontrol eylem planlarinda
yer alan proje ve eylemlere yonelik olarak tiim harcama ve alt birimlerce yiiriitiilen
calismalar, ulasilan sonuglar bu birime bildirilir. Uretilen bilgi ve belgelerin birer drnegi ic
kontrol birimine gonderilir. I¢ kontrol birimi, kurulca icra edilecek gdzden gegirme
toplantilarinin  glindeminin belirlenmesi, toplantilarda talep edilen/edilecek bilgilere dair
formatlarin belirlenmesi, toplant1 tutanaklarinin diizenlenmesi ve her tiirlii bilgi ve dokiimanin
muhafaza edilmesinden sorumludur. Kurula, yiiriitecegi faaliyetlerle izleme ve yonlendirme
caligmalarina dair kayitlarin muhafazasi anlaminda i¢ kontrol birimi sekretarya gorevini
yiiritir.

(6) I¢ Denetim Birimi, idarede mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek i¢in yapilan calismalar sirasinda gerek goriilmesi
halinde danmismanlik destegi verir. Ayrica i¢ denetciler tarafindan yapilan denetimlerde
oncelikle i¢ kontrol sistemi acisindan uygulamaya gecirilen siirecler denetime alinarak,
uygulamalarin etkinligi ve eksikligi tespit edilir.

(7) I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

UCUNCU BOLUM

¢ Kontrol Sisteminin Tesisi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

izleme ve Yonlendirme Kurulu

MADDE-10. (1) Idare biinyesinde, mevcut i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol
standartlar1 ile uyumlagtirilmasi, hazirlanarak iist yonetici onayi ile yiiriirliige girecek ve bir
ornegi Bakanliga gonderilecek uyum eylem planinda yer alan proje ve eylemlerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve yilda en az bir defa {ist yoneticiye raporlanmasi noktasinda gorev almak
iizere izleme ve Y&nlendirme Kurulu olusturulmustur (Ek: 1).

(2) izleme ve Yénlendirme Kurulunca yiiriitiilecek calismalarda devamlilik esas olup,
bu genelge veya eylem plani uyarinca ihtisas alanlarinda gorev yapmak tizere ayri iist yonetici
onaylariyla teskil olunacak ¢alisma grup/gruplarinca yapilacak ¢alismalara ait bilgi ve her
tiirlii raporlama oncelikle bu Kurulun bilgi ve degerlendirmesine sunulur.
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(3) Kurula, yiiriitecegi tiim calismalarda Idarenin mali hizmetler birimi biinyesinde
kurulmus olan i¢ kontrol alt birimince her tiirlii sekretarya ve destek saglanir. Kurulca gerekli
ve list yonetici tarafindan uygun goriilmesi halinde kurulun yiiriitecegi ¢alismalara dair ayr1
bir caligma yonergesi hazirlanabilir.

(4) Ust yonetici tarafindan ayr1 bir alt kurul teskili karar1 alinmadig: takdirde, idare
biinyesindeki risklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi gorevi de mevcut Kurul
eliyle yiiriitiliir. Boyle olmakla birlikte, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi i¢in ayri bir alt
caligma grubu kurulmasi esastir.

(5) Kurul tiim birim amirlerinin katilimiyla uyum eylem planlarinda yer verilen gorev
ve sorumluluklarda gelinen noktayr degerlendirecegi toplantilar yapar, yilda en az iki kez
yapilacak toplantilarda istenecek bilgi ve rapor format1 kurulca belirlenir ve i¢ kontrol birimi
eliyle, toplant1 giindemiyle birlikte ilgililerle onceden paylasilir.

(6) Kurul yiiriittiigli ve yliriitmeyi planladig1 ¢alismalar da icerecek sekilde, idare i¢
kontrol degerlendirme raporu hazirlar. I¢ kontrol degerlendirme raporu her yil Ocak ay1
sonunda hazirlanarak, st yoneticiye sunulur. Kurul bu raporlarda o6zellikle, harcama
birimlerinin goriis ve Onerileri ile kisi ve/veya diger idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlar1 dikkate alir ve 6zetler.

(7) Kurul, eylem planlarinda yer alan proje ve eylemlerin gerceklesme durumlarini
izler, gerekli gordiigli eylemlerin veya projelerin revize edilerek uygulanmasi; planlarin
mevzuat ve kurumsal ihtiyaglar itibariyle tiimiiyle ve kismen revize edilmesi hususundaki
onerilerini yazili ve gerekgeli olarak tist yoneticiye bildirir.

(8) Kurul kendi igerisinde gorev dagilimi yapabilecegi gibi calisma grubu veya
gruplarindan da raportorliik ve sekretarya hususlarinda destek alabilir.

I¢ Kontrol Cahsma Grubu

Sira e Calisma Grubu
No Adi Soyads Birimi Gorev Dagilimi

e L Grup Sorumlusu
1 Soner YILDIZ Strateji Gelistirme Birimi .

ve SOzcl
2 Zeynep ONDER Bilgi Islem Miidiirliigii Uye
3 | Ozkan YILMAZ Destek Hizmetleri Uye
Midiirlagii

4 Deniz AKTAS Yazi Isleri Miidiirliigii Uye
5 Anil KABADAYI Mali Hizmetler Miidiirliigi | Uye
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MADDE-11. (1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarinin etkin bir sekilde
stirdiiriilmesi amaciyla, harcama birimlerinden yonetici veya hiyerarsik olarak harcama
yetkilisine en yakin diizeydeki temsilciler ve Bu Genelge ekinde yer alan gorevlilerden
olusan, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama ve i¢ Kontrol Calisma

Grubu (Ek: 2) olusturulmustur.

(2) Calisma grubundan eylem planinin hazirlanmasi, revize edilmesi, eylem ve
projelerin hayata gegirilmesinde koordinasyon saglanmasi ve farkli uzmanlik ve birikimlerin
saglayacagi enerjiden faydalanilmasi anlaminda katki alinmasi esastir.

(3) Eylem planlarinda 6zel ihtisas caligma gruplarina birakilmayan sorumluluk
alanlarinda bu gruptan oOncelikle faydalanilmasi amaglanmistir. Calisma gruplar kendi
icerisinde yapacaklar1 gorev dagilimi uyarinca isbirligi esaslar1 c¢er¢evesinde faaliyetlerini
yiiriitiirler. I¢ kontrol alt birimi sorumlusu ¢alisma grubunun dogal iiyesidir.

(4) Eylem plan1 hazirlanmas1 gérevi kapsaminda bu genelge ekinde belirlenen ¢aligsma
grubunun gorev yapmasi esas olmakla birlikte, Kurulca farkli alanlara yonelik olarak baska
calisma gruplarinin kurulmasi yoluna gidilebilir.

(5) Calisma grup/gruplarinda yapilan tiim c¢alismalar yazili hale getirilir,
degerlendirme, Oneri ve sonuglar tutanaga baglanarak, i¢ kontrol alt birimince muhafaza
edilir.

Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasi ve Revize Edilmesi

MADDE-12. (1) Idarenin mevcut i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlari ile
uyumlastirilarak eylem plan1 hazirlanmasi; bu planlarda iki yillik siiregler cergevesinde
gerceklestirilecek izleme ve yonlendirme faaliyetleri ¢ergevesinde degerlendirme yapilmasi
ve revizyona gidilmesi esastir.

(2) Yiriitiilecek ¢alismalarda, Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738
sayili Resmi Gazete’de Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile 04/02/2009 tarih ve 1205
say1l1 yazilartyla da Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Rehberi esas
aliacaktir.

(3) Idare biinyesinde daha énceki donemde hazirlanan taslak eylem plani, 11 ve 12’nci
maddelerde yer verilen calisma grubu ve Kurulca degerlendirilecek, ancak gelecek
donemlerde yiiriitiilecek revizyon ve degerlendirme calismalarinda bu Genelgeyle dngoriilen
siire¢ ve kurallar biitiinii ¢cer¢evesinde hareket edilecektir.

DORDUNCU BOLUM

i¢ Kontrol Sisteminin Hayata Gegirilmesi

Eylem Planinin Hayata Gegirilmesi

MADDE-13. (1) idare i¢ kontrol esaslarinin, kamu i¢ kontrol standartlar1 ¢ercevesinde
uyumlu ve siirdiiriilebilir bir sistemine doniistiiriilmesi siirecinde tiim harcama birimi y6netici
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ve calisanlarina gorev ve sorumluluklar diismektedir. Hazirlanan ve revize edilecek eylem
planlarinda tiim birim yoneticilerine sorumluluk verilen proje ve eylemlerde mevcut
uygulamalarin yeterliligini de degerlendirerek raporlama yapmak, oneri ve katki sunmak
esastir.

(2) Eylem planlarinda yer verilen tarih veya donemler gelmeden gerekli calisma ve
planlamalarin yapilmasi tiim birim ydneticileriyle ¢alisanlarin sorumlulugu altindadir. Plan ile
ongoriilen tarih veya donemlerde proje veya caligmalarin tamamlanamayacaginin anlasilmasi
durumunda, yazili ve gerekgeli olarak Kurula bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.

(3) Plan veya revize planlarda yer alan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde,
birimler arasi igbirligi esas olup, sorumluluklarin calisma veya proje gruplarina verildigi
eylemlerde grup fiiyelerine esas goérev birimlerince her tiirli calisma imkani ve destek
saglanacaktir.

(4) Plan veya revize planlarda 6ngoriilen eylemlerde birden fazla birimin sorumlu oldugu
maddelerde gerek goriilmesi durumunda birimler arasi c¢aligma gruplart ilgili harcama
yetkililerinin sorumluluklari altinda kurulabilir.

(5) Birimler aras1 ortak caligma gerektiren alanlarda olast sorun veya uzlagmazliklarin
belirmesi halinde, vakit gegirilmeksizin Kurula bilgi verilecektir.

(6) Ayrica bir karar alinmasi veya Kurulca talimat verilmesine gerek olmaksizin i¢ kontrol
alt birimine ylriitiilen tiim caligmalara dair 6zet bilgi ve belgeler saglanacak, bu birimin
koordinatorliik fonksiyonundan faydalanilacaktir.

(7) I¢ kontrol alt biriminin koordinasyon ve muhafaza gorevi; eylem planlarinda
ongoriilen sorumluluklar1 bizzat yerine getirecegi seklinde yorumlanmayacak ve her tiirli
destek ikinci bir yazili talimat olmaksizin saglanacaktir.

Siire¢c Yonetim Sistemi

MADDE-14. (1) i¢ kontrol sistemi igerisinde birimlerce yiiriitiilmekte olan siireclere
dair ¢aligmalar yapilmas1 gerekmektedir.

(2) Siire¢ analizi ¢alismalar1 biitiinii igerisinde yer alacak; is akis diyagramlarinin
hazirlanmasi, gorev tanimi1 ve dagilimina esas ¢alismalarin yerine getirilmesi, bu genelge ile
kurulmus veya kurulabilecek olan ¢alisma grubu disinda olusturulacak ayri ¢alisma ekip veya
ekiplerince yerine getirilecektir.

(3) I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda veya daha 6ncesinde yiiriitiilen siire¢ calismalarinin
tiim harcama birimlerince etkin bir destekle giincellenmesi ve gerekli revizelerin saglanmasi
gerekmektedir.

Bilgilendirme Toplantilar1 ve Egitsel Caliymalar

MADDE-15. (1) I¢ kontrole iliskin kavram ve mevzuata dair esaslar ile kamu mali
yonetim sistemi icerisindeki yeri, i¢ denetimin bu kavram igerisindeki rolii ve 6nemi ile dis
denetime ait Ozellikli hususlar belirli donemlerde yapilan toplantilarda aktarilmis olmakla
birlikte, izleyen siire¢ igerisinde bu konuda diizenli araliklarla bilgilendirme toplantilar
diizenlenecektir.
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(2) Personelin kavramsal bilgi diizeyinin arttirilmasi, degisen mevzuat hiikiimleri
uyarinca yeterli diizeyde fikir sahibi olmalarinin saglanmasi i¢in planl egitim calismalar
saglanacaktir.

(3) Kurul tarafindan son hali verilerek iist yonetici onay1 alinan plan ve revize planlarda
yer verilen hususlar ve kamu mali yonetim sistemi igerisindeki 6nemi, diizenlenecek genel
toplantilar ile personele duyurulacaktir.

(4) Eylem planlarinda yer verilen bilgi ve alg1 diizeyinin yiikseltilmesine yonelik egitim
ve bilgilendirme toplantilarinin, idare marka ve kalitesinde katma deger saglamasi amaciyla
almacak tedbir ve uygulamalar belirli periyotlarla ilan ve teblig edilecektir.

I¢ Kontrol Portah

MADDE-16. (1) Kurumsal farkindalig1 ve i¢ kontrol konusunda kurumsal kapasiteyi
artirmak amaciyla, katilimcilig1 ve arsivlemeyi saglayan ve ¢iktilar1 alenilestiren bir uygulama
olarak intranet sayfamizda I¢ Kontrol Portah olusturulacaktir. I¢ kontrol kapsaminda
yiiriitiilen tiim c¢alismalar bu portalda yer alacak ve yayimlanacaktir. I¢ kontrol portali
gelistirme ¢alismalar Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan hazirlanacaktir.

(2) Portalda yer alacak veri ve bilgiler {ist yonetimin onay1 ¢er¢evesinde i¢ kontrol alt
birimi tarafindan saglanacaktir.

Mevzuata Uyum

Madde-17. (1) Genelgenin yayim tarihinde yiiriirliikte bulunan mevzuatta daha sonra
yapilacak ilave ve degisiklikler caligmalarin biitlinii Olgiitiinde takip edilecek, izlenecek ve
dikkate alinacaktir.

Yiiriirliikten kaldirilan diizenlemeler

MADDE-18. (1) i¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi ve yiiriitiilmesine iliskin daha
once yaymmlanmis olan tiim I¢c Genelge ve Genel Yazilar ile Gorevlendirme Onaylari
yuriirliikten kaldirilmastir.

Yiiriirliuk

MADDE-19. (1) Bu i¢ Genelge yayimlandig: tarihte yiiriirliige girer.
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IC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Ek-1

;lza Adi Soyad1 Birimi g:gllllui?rev
1 Erol DEMIRKOPARANOGLU Bagkan Yardimcist Kurul Bagkani
2 Yelda OZCAN Mali Hizmetler Miidiirii | Uye

3 Feray EROZCAN Yazi Isleri Miidiirii Uye

4 Mustafa KANMAZ Itfaiye Miidiir V. Uye

5 Cemal KARAYORMUK Bilgi Islem Miidiirii Uye

6 | ASemih KARAKOC ggfjﬁiii§tirme Birimi | g5
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Ek -2

KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
HAZIRLAMA/REVIZE/DEGERLENDIRME

CALISMA GRUBU

Sira e Calisma Grubu
No Adi Soyads Birimi Gorev Dagilimi

o L Grup Sorumlusu
1 Soner YILDIZ Strateji Gelistirme Birimi .

ve So6zcll
2 Zeynep ONDER Bilgi Islem Miidiirliigii Uye
3 | Ozkan YILMAZ Destek Hizmetleri Uye
Midiirlagii

4 Deniz AKTAS Yazi Isleri Miidiirliigii Uye
5 Anil KABADAYI Mali Hizmetler Miidiirliigii | Uye
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